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ABSTRACT 
Conflict of interest is a critical challenge in the management of both commercial companies and non-commercial 

institutions, which can negatively affect organizational efficiency, public trust, and managerial decision-making. 

This article uses a comparative approach to analyze the legal and Islamic jurisprudence dimensions of conflict of 

interest in Iran and other countries, offering strategies for managing this phenomenon. Initially, the key concepts 

and Islamic jurisprudence foundations of conflict of interest are explored, followed by an examination of existing 

laws in Iran and various countries, highlighting different approaches to managing conflicts of interest. Additionally, 

successful experiences from developed countries and international principles such as those of the Organization for 

Economic Cooperation and Development (OECD) are studied. The results reveal that although Iran has some 

general laws to address conflict of interest, there is a need for greater transparency, stronger supervisory systems, 

and more comprehensive legislation. Based on the findings, recommendations are made for improving Iranian laws 

and regulations and the role of managers and policymakers in preventing and managing conflict of interest. Future 

research in this area could also help identify new solutions to improve the performance of companies and non-

commercial institutions. 
Keywords: Conflict of interest, Islamic jurisprudence, commercial law, non-commercial institutions, transparency, OECD 
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 چکیده

 ی ها، اعتماد عمومسازمان  ییبر کارا  ی منف راتیتأث   تواندیمطرح است که م یرتجاریها و موسسات غشرکت  تیریدر مد  ی اساس  یها از چالش  یکیتعارض منافع به عنوان  

باشد. ا  یتی ریمد  یها یر یگمی و تصم استفاده از رو  نیداشته  با  کشورها پرداخته و    ریو سا  رانیمنافع در ا  ضتعار   یو فقه  یابعاد حقوق  لیبه تحل   ،یق یتطب   یکردیمقاله 

موجود در   نیو سپس با توجه به قوان   ردیگیقرار م  یتعارض منافع مورد بررس  یفقه  یو مبان   یدی کل  می مفاه  ،. در ابتدادهدیارائه م  دهیپد  نیا  تیریمد  یبرا  ییراهکارها

مانند اصول    یالمللنیو اصول ب  افتهیتوسعه  یتجارب موفق در کشورها  ن،ی. همچنشودیل میتعارض منافع تحل   تیریمختلف در مد  یکردهایکشورها، رو  ریو سا  رانیا

  ی کل  نی قوان   یبرخ  یدارا  رانیکه اگرچه ا  دهدینشان م   جیتعارض منافع مورد مطالعه قرار گرفته است. نتا  تی ریمد  ی( برا OECD)  یو توسعه اقتصاد  یسازمان همکار

 یشنهاداتی پ   ق،ی تحق  نیا  یهاافتهی. بر اساس  شودیتر احساس م جامع  نیقوان  نیو تدو  ،ینظارت  یها ستمیس  تی تقو  شتر،یب   تی به شفاف  ازیمقابله با تعارض منافع است، اما ن  یبرا 

  نه یزم  نیدر ا  ندهیآ  قاتیتحق  ن،یتعارض منافع ارائه شده است. همچن   تی ریو مد یریشگی در پ  گذاراناستیو س   رانیو نقش مد  رانیو مقررات ا  نیقوان  تیبهبود وضع   یبرا 

 کمک کند.  یرتجاریها و موسسات غبهبود عملکرد شرکت یبرا دیجد یراهکارها  ییبه شناسا تواندیم

 . تعارض، نظارت تی ری، مدOECDاصول  ت،ی شفاف ، یرتجاریتجارت، موسسات غ نیقوان ،یتعارض منافع، فقه اسلام  واژگان کلیدی:
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 مقدمه 

با منافع    یگروه  ای  یاشاره دارد که در آن منافع شخص  یتیاست که به وضع  یو اقتصاد  یدر مباحث حقوق  یدیکل  میاز مفاه  یکیتعارض منافع  

  یهات ی و مسئول  فیوظا  نیتضاد ب  یبگذارد. تعارض منافع به معنا  ریتأث  هایریگ م یبر تصم  تواندی تضاد م  نی و ا  ردیگ یدر تضاد قرار م  یعموم

 ت یوضع  نیقرار دهد. ا  ریناعادلانه تحت تأث  ی آنان است که ممکن است عملکرد آنان را به شکل  یو منافع خصوص  ی عموم  یهات یافراد در موقع

. اگر شودی چالش مهم مطرح م  کیبه عنوان    ،یرتجاریو موسسات غ  یتجار  یهااز جمله شرکت   ،یاقتصاد  یاز جوامع و نهادها  یاریدر بس

شود    یو اقتصاد   یحقوق  یساختارها   فیتضع  تاًیو نها   یمنجر به فساد، کاهش اعتماد عموم  تواندینشود، م  ت یریمد  یتعارض منافع به درست

(Gupta et al., 2015)ی هااز نظام   یاریبرخوردار است و در بس  یاژهیو  ت یتعارض منافع از اهم  حیصح  ییو شناسا  ت یریمد  ن،ی. بنابرا  

 . (Viloria-Mandieta, 2005)کنترل آن اتخاذ شده است  یبرا یو مقررات یقانون ریجهان، تداب یحقوق

.  کنندیم   فایجوامع ا   یدر رشد و توسعه اقتصاد  ینقش مهم  ،یو اجتماع   یاقتصاد   یعنوان نهادها به  ،یرتجاری و موسسات غ  یتجار  یهاشرکت 

 ن یتراز مهم  یکیراستا،    نی. در اکنندیکمک م  یبه بهبود رفاه اجتماع  ،یمنابع مال  عیکالا و خدمات، و توز  دیشغل، تول  جادینهادها با ا  نیا

جامعه   یکارکنان و حت  ران،یمختلف از جمله سهامداران، مد  نفعانی منافع ذ  نیحفظ تعادل ب  شود،ینهادها مطرح م  نیا  تیریکه در مد  یلمسائ

همواره در معرض خطرات تعارض منافع قرار   ،یو رشد اقتصاد  یبا توجه به اهداف سودآور  یتجار  یها. شرکت (Gold, 2009)است  

موضوع    نیجامعه. ا  ایبه نفع خودشان باشد تا به نفع شرکت    شتریکه ب  رندی بگ  یماتیها ممکن است تصمشرکت   نیا  نو سهامدارا  رانیدارند. مد

  ی شتری ب  ت یرا دارند، اهم  هات یموقع  نی برخوردارند و امکان سوءاستفاده از ا  یشتر یب  اراتی از اطلاعات و اخت  رانیکه مد  یطیدر شرا  ژهیبه و

 .(Lo & Field, 2009) کندیم دایپ

موسسات معمولاً با    نی. ارندیدر معرض تعارض منافع قرار گ  توانندیخود، م  یرانتفاعیبه رغم اهداف غ  زی ن  یرتجاریمقابل، موسسات غ  در

 لیموسسات نقش دارند، ممکن است به دل  نیا  ت یریکه در مد  ییهاگروه  ای اما افراد    شوند،یم  سیتأس  یفرهنگ   ای  ،یآموزش  ه،یریاهداف خ

 ل،یدل  ن ی. به هم(Asadi et al., 2021) موسسه در تضاد باشد    یکه با منافع عموم  رندیبگ یماتیا ارتباطات خاص خود، تصمی  یمنافع شخص

  ز ین  یرتجاری است. در واقع، موسسات غ  ی ضرور  یتجار  ی هابه همان اندازه شرکت   زینهادها ن  ن یتعارض منافع در ا  یابعاد حقوق  یبررس

نهادها    نیبه ا  یشوند که تعارض منافع به حداقل برسد و اعتماد عموم  ت ی ریمد  یابه گونه  دیبا  ،یو اجتماع  ی اقتصاد  ستمیاز س  یعنوان بخشبه

 .(Zuilboev, 2022)حفظ شود 

به    یو اعتماد عموم  ت یموجب کاهش شفاف  تواندیتعارض منافع م  نکهیدارد. اول ا  ت یتعارض منافع از چند جنبه اهم  یابعاد حقوق  یبررس

اند،  نشده نیتعارض منافع به طور کامل تدو ت یریو مقررات مربوط به مد نی که قوان یدر جوامع ژهیوموضوع به نیشود و ا یاقتصاد ینهادها

ا(Osei-Tutu et al., 2014)زتر است  یبرانگچالش مد  نکهی. دوم  م  حیصح  ت یریعدم  منافع  افزا  تواندیتعارض  به   یهانهیهز  شیمنجر 

 نفعان یو ذ  ندگانیمنافع نما  نیاز اختلاف ب یکه ناش  شودیاطلاق م  ییهانهیبه هز  یندگ ینما  یهانهیها و موسسات شود. هزدر شرکت   یندگ ینما

  تیخود را در اولو   یموسسه، منافع شخص  ای توجه به منافع شرکت    یبه جا  رندگانیگ میو تصم  رانیمد  یوقت  گر،ید  انیشرکت است. به ب  یاصل

 .(Shabani et al., 2011) ابدییم  شیافزا هانهیهز نیقرار دهند، ا

  یشتریبا دقت ب   دیاست، با  یفقه اسلام  یآنها بر مبنا   ی حقوق  ستمیکه س  رانی مانند ا  ییدر کشورها  ژهیتعارض منافع به و  ی ابعاد حقوق  ت، ینها  در

هستند و تعارض منافع    یاز اصول اساس  ی منافع عموم  ت ی و رعا  یدارمانند امانت   یمیمفاه  ،یاسلام  ی. در نظام حقوقردیقرار گ   یمورد بررس
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ابعاد  ی بررس ن،ی. بنابرا(Niyazpour, 2021)شود   ت یریو مد ییشناسا یبه درست دیبا اندازد،یاصول را به خطر م نیکه ا  یتیوضع عنوانبه 

 ی بلکه از منظر اخلاق  ینه تنها از منظر قانون  ،یاسلام  یدر کشورها  ژهیوبه  ، یرتجاریو موسسات غ  یتجار  یها تعارض منافع در شرکت   یحقوق

 ؛ فلذا، این پژوهش با هدف بررسی این ابعاد انجام شد. است  ت ی اهمحائز  زین

 تعاریف و مفاهیم کلیدی

اصطلاح به   نیدارد. ا  یا ژهیو ت یاهم  ت ی ریدر اقتصاد و مد  زیو ن  یو خصوص  یاست که در حوزه حقوق عموم  یمیاز مفاه   یکیتعارض منافع  

مواجه    یعموم ای  یاحرفه یهات یخود و مسئول  یگروه  ای یمنافع شخص نینهاد با تعارض ب  ا یشخص  کیکه در آن  شودیاطلاق م یتیوضع

  ر یکه از مس  ی ابه گونه  رد،یقرار گ  یگروه  ای  یمنافع شخص  رینهاد ممکن است تحت تأث  ا یاقدام فرد    ای   یریگ میتصم  ،یطیاشر  ن ی. در چنشودیم

بروز کند   یدولت  ت یریدر مد  ی از جمله حقوق، اقتصاد، تجارت، و حت  یادر هر حوزه  تواندیمنحرف شود. تعارض منافع م   یدرست و اخلاق

.  (Viloria-Mandieta, 2005) ها شود  نهادها و سازمان  فیفساد، و تضع  شیافزا  ،یباعث کاهش اعتماد عموم  تواندیآن م  یمنف  یامدهایو پ

 . کنندیاز آن اشاره م یخاص یهابه جنبه کیمفهوم ارائه شده است که هر  نیا یبرا یمختلف فیتعار ل،یدل نیبه هم

ب  فیتعار  نیتراز جامع  یکی تضاد  به  منافع،  منافع خصوص  یعموم  فیوظا  نیتعارض  منافع    کی  یو  که ممکن است  دارد  اشاره  شخص 

 یو توسعه اقتصاد یتوسط سازمان همکار فیتعر نیبگذارد. ا ریتأث یدولت ای یاحرفه یهایریگ م یناعادلانه در تصم یاو را به نحو  یخصوص

(OECD  ارائه شده است )فیوظا  انیتضاد م  یتعارض منافع به معنا  ف،یتعر  نیمختلف به کار گرفته شده است. در ا  یکشورها  نیدر قوان  و 

  یعموم  ای  یابر عملکرد فرد در نقش حرفه  تواندیتضاد م  نیکه ا  یاست، به طور  یدر برابر منافع خصوص  یعموم  یهات ی و مسئول  یاحرفه

 یدارا  ،یحقوق  یها که تعارض منافع، علاوه بر جنبه  دهدینشان م  یبه خوب  فیتعر  نی. ا(Demmke et al., 2007)بگذارد    یمنف  ریاو تأث

 ها به آن توجه شود. تعارض نیا ت یریدر مد دیهست که با  زین یابعاد اخلاق

  ایها  به گروه  نفعانیدارد. ذ  دهیپد  نیدر درک ا  یمهم  اریمرتبط با تعارض منافع، نقش بس  یدیکل  میاز مفاه  یکیعنوان  به   زین  نفعانیذ  مفهوم

 ران، یگروه شامل سهامداران، مد  نی. ارندیگ یموسسه قرار م  ا یشرکت    کی  ماتیو تصم  هات یفعال  ریتحت تأث  یکه به نوع  شودیاطلاق م  یافراد

منافع خاص خود را دارند که ممکن   نفعانیذ   نیاز ا  کی. هر  شودیم  یطور کلجامعه به  ی طلبکاران، و حت  کنندگان، نیتأم  ان،یمشتر  ارکنان،ک 

ممکن   رانیشرکت ممکن است با منافع سهامداران در تضاد باشد؛ مد  کی   رانیمثال، منافع مد  ی. براردیقرار گ   گرانیاست در تقابل با منافع د

که سهامداران به دنبال   یباشد، در حال  شانیشخص  یا یحقوق و مزا  شیکه به سود خود و افزا  رندیبگ  یماتیداشته باشند که تصم  لی مااست ت

 یرتجاریها و موسسات غدر شرکت   نفعانی منافع ذ  تیریشناخت و مد  ل،یدل  نی. به هم(Gold, 2009)سود و ارزش سهام خود هستند    شیافزا

 است.  نفعانیمنافع مختلف ذ نیتوازن و تعادل ب جادینهادها، ا نیدر ا رانیمد یاصل فیاز وظا یکیاست و  رداربرخو   یادیز ت یاز اهم

اشاره دارد    یابه رابطه  یندگ ی. نما شودیمرتبط با تعارض منافع مطرح م   ید یکل  میاز مفاه  ی کیبه عنوان    یندگ ینما   ،یتجار  یها شرکت   نهیزم  در

 یتجار  یها رابطه معمولاً در شرکت   نی. اکندی( اقدام ملی )اص  گرید  یگروه  ایاز طرف شخص    یندگ ی( به نماندهیشخص )نما  کیکه در آن  

که به نفع سهامداران باشد، اما   رندیبگ  یمات یدارند تصم  فهیسهامداران وظ  ندگان یعنوان نمابه  رانی. مدشودیران و سهامداران برقرار م یمد  نیب

بحران   ی ریگبه شکل  تواندیتعارض منافع م  نیو ا  ردیممکن است در تقابل با منافع سهامداران قرار گ   رانیمد  یموارد منافع شخص  یدر برخ

آن مد  یتیبه وضع  یندگی. بحران نما(Shabani et al., 2011)منجر شود    یندگ ینما خود،    ی منافع شخص  لیبه دل  رانیاشاره دارد که در 
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کاهش   جهیامر ممکن است باعث کاهش اعتماد سهامداران به شرکت و در نت نیکه با منافع سهامداران در تضاد است و ا  رندیگ یم یماتیتصم

 شود.  ی مال عو جذب مناب  یگذارهیسرما

اما همچنان با مشکلات   ست،یها کسب سود نآن  یو هدف اصل  شوندیم  فی تعر  یرانتفاعیغ   یعنوان نهادهااگرچه به  ز،ین  یرتجاریغ  موسسات 

  ا یبه نفع خودشان    شتر یکه ب  رندیبگ  یماتیممکن است تصم  رهیمد  ئتیه  ی و اعضا  رانیمد  ز یموسسات ن  نی تعارض منافع مواجه هستند. در ا

موسسه را به   یممکن است منابع مال هیری موسسه خ کی  رانیآن. به عنوان مثال، مد نفعانیذ ا یآنان باشد تا به نفع موسسه  به  کینزد یها گروه

آن    هیر یتحقق اهداف خ  ایمنابع به بهبود خدمات موسسه    نیا  نکهیا  یکنند، به جا  ت یخود را تقو   یدهند که منافع شخص  صیتخص  یاگونه

منجر   ی رتجارینسبت به موسسات غ   یعموم   یاعتمادیبه ب  تواندینوع تعارض منافع م  نی. ا(Osei-Tutu et al., 2014)  ابدیاختصاص  

 . انجامدینهادها ب نی در ا یو مشارکت عموم  یمال ت ی به کاهش حما ت یشود و در نها 

  ایافراد    نیبه تضاد منافع ب   یگروهکرد. تعارض منافع درون  میتقس  یگروهو برون  یگروهدرون  ی به دو دسته کل  توانیمنافع را م  تعارض

به عنوان مثال، در    ای سازمان    کی   یداخل  یها گروه و سهامداران بر سر نحوه   رانیممکن است مد  یشرکت تجار  کیشرکت اشاره دارد. 

ها معمولاً درون خود سازمان رخ نوع تعارض  نیاختلاف نظر داشته باشند. ا  گریکدیرشد شرکت با    یهایاستراتژ   ابانتخ  ایسود    صیتخص

  یخارج  ی هاموسسه و گروه  ایشرکت    نی به تضاد منافع ب  یگروه. در مقابل، تعارض منافع برونشودیمربوط م  یو به مسائل داخل  دهدیم

تعارض منافع    لیبزرگ ممکن است به دل  یهامثال، شرکت   ی. برا(Asadi et al., 2021)اشاره دارد    امعهج   ای  کنندگاننیتأم  ان،یمانند مشتر

 ت یریبرساند. مد ب ی آس یمدت به نفع خودشان باشد، اما در بلندمدت به منافع عمومکه در کوتاه رندیبگ یماتیتصم ست،یز طیمح ای با جامعه 

 شیدر جهت افزا  دیها بااست و شرکت   ستیز  ط یشرکت بر جامعه و مح  ماتیبلندمدت تصم  راتیتوجه به تأث  ازمندیها ننوع تعارض  نیا

 خود گام بردارند.  یاجتماع یریپذت یمسئول

در   یر یگ میتصم  یندهایبه اطلاعات و فرآ  یعموم  یدسترس  یبه معنا  ت یاست. شفاف  ت یتعارض منافع، شفاف  ت یریمهم در مد  یاز ابزارها  یکی

مطلع شوند و در صورت    رانیو اقدامات مد  ماتیبتوانند از تصم  نفعیذ  یهاکه افراد و گروه  شودیباعث م  ت ی ها و موسسات است. شفافشرکت 

تعارض منافع    ت ی ریدر مبارزه با فساد و مد  یدیکل  یاز ابزارها  یکیبه عنوان    ت یاعتراضات خود را مطرح کنند. شفاف  نافع،بروز تعارض م

 Osei-Tutu)ها و موسسات وضع شده است  در شرکت   ت یشفاف  شیافزا  یبرا  یو مقررات  نیاز کشورها قوان  یاریشناخته شده است و در بس 

et al., 2014)  ،با حضور   یجلسات عموم  یو برگزار  ران،یاعلام تعارض منافع توسط مد  ،یو قرارداد  یاطلاعات مال  یافشا. به عنوان مثال

 ها و موسسات است. در شرکت  ت یشفاف شیافزا یاز جمله راهکارها نفعانی ذ گریسهامداران و د

در   رندگانیگ میو تصم  رانیمد  یریپذت ی مسئول  یبه معنا  ییتعارض منافع است. پاسخگو   ت یریاز اصول مهم در مد  گرید   یکی  زین  ییپاسخگو 

خود را به    ماتیتصم  لیموظف هستند که دلا  رانیمد  ،ییبر پاسخگو   یمبتن   یتیریمد  یهاستمیخود است. در س  ماتیبرابر اقدامات و تصم

  یهات ی نتوانند از موقع  رانیکه مد  شودیامر باعث م   نیرا انجام دهند. ا  یدهند و در صورت بروز تعارض منافع، اقدامات اصلاح  ح یتوض  نفعانیذ

مختلف،   ی. در کشورها(Gupta et al., 2015)منافع شرکت شوند    ای   یمنافع عموم  ت ی تعارض منافع سوءاستفاده کنند و مجبور به رعا

تعارض   یها ت یاست که از موقع  یرانیمد  یبرا  یقانون  گردیپ  یو حت  ،یمال  یهایبازرس  ،ینظارت  یهاسمیشامل مکان  ییپاسخگو  یهاستمیس

 اند. منافع سوءاستفاده کرده
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  حیو درک صح  فیسو، تعر  کیاست. از    یتوجه جد  ازمندین  ت،یریدر حوزه حقوق و مد  یدیمسئله کل  کی عنوان  تعارض منافع به  ن،یبنابرا

تا بتوانند از بروز    کندیکمک م  گذاراناست یو س  رانیبه مد  ت،یو شفاف  ،یندگ ینما  نفعان،یمرتبط با آن مانند ذ  یدیکل  میمفهوم و مفاه  نیاز ا

تعارض منافع فراهم   ت یریمد  یمؤثر برا  ییابزارها  ،ییو پاسخگو   ت یشفاف  یهاستمیس   جادیا  گر،ید  یکنند. از سو   یر یجلوگ   افعتعارض من

توجه به انواع   ت،ی . در نهاشودیم زیو کاهش فساد ن  یاعتماد عموم شیها و موسسات است، بلکه باعث افزاکه نه تنها به نفع شرکت  آوردیم

ها با  بهبود روابط آن  ن یو همچن  یرتجاریها و موسسات غبه بهبود عملکرد شرکت   تواندیها مآن  ح یصح  تی ریمختلف تعارض منافع و مد

 کمک کند.  نفعانیذ گریجامعه و د

 یتجار یهاتعارض منافع در شرکت یابعاد حقوق

منافع در شرکت   یابعاد حقوق اهم  نفعان،ی و حقوق ذ  یاقتصاد  یهایریگ میبر تصم  میمستق  ریتأث  ل یبه دل  یتجار  ی هاتعارض    ییبالا  تی از 

شرکت مانند   یاز اعضا  یگروه  ای  یکه منافع شخص  دهدی رخ م  یطیمعمولاً در شرا  یتجار  یهابرخوردار است. تعارض منافع در شرکت 

 ران،یاز کشورها از جمله ا  یاری بس  یحقوق  یهانظام   رو،نی. از اردیگ یسهامداران در تضاد قرار م  گرید  ایمنافع شرکت    او سهامداران ب  رانیمد

عدالت   نیمقابله با تعارض منافع و تضم  ی در راستا  ز ین  رانیا  یحقوق  نیاند. قوانها وضع کردهنوع تعارض  نی ا  ت ی ریکنترل و مد  یرا برا  ی نیقوان

به  ازی اند، هرچند که هنوز نشده  نی تدو  یشرکت  یها یریگ م یدر تصم  ,.Demmke et al)وجود دارد    یشتریب  یروزرسانبه اصلاحات و 

2007) . 

ماده در مورد تعارض منافع ارائه    نیچند  ، یتجار  یهاشرکت   یها ت یحاکم بر فعال  ن یقوان  ن یتریاز اساس  یکی قانون تجارت به عنوان    ران،یا  در

  ی کسب منافع شخص   یخود برا  ت یاز موقع  دیمنافع شرکت و سهامداران هستند و نبا  ت یموظف به رعا  رانیقانون، مد  نیکرده است. بر اساس ا

و شرکت    رانیمد  نیکه ب   ییموضوع اشاره دارد که قراردادها  نیبه صراحت به ا  رانیقانون تجارت ا  1۲9عنوان مثال، ماده  کنند. به  ادهسوءاستف

از    یکی مقرره به عنوان    نی. ا(Azizi et al., 2020)شود    یر یباشد تا از بروز تعارض منافع جلوگ   ی مجمع عموم  دییبا تأ دیبا  شود،یمنعقد م

 . شودیشناخته م یتجار  یهاکنترل تعارض منافع در شرکت  یبرا  یحقوق یراهکارها

از   شتریب  ،یریگ م یداشتن قدرت تصم  لیبه دل  رانیتوجه داشت که مد  دیو حل تعارض منافع، با  جادیو سهامداران در ا  رانینقش مد  لیتحل  در

دارند تا   فهیوظ  شوند،یسهامداران و شرکت محسوب م  ندگانینما  رانیدر معرض بروز تعارض منافع قرار دارند. از آنجا که مد  نفعانی ذ  ریسا

ممکن است با منافع شرکت در تضاد باشد   رانیمد  یموارد، منافع شخص  یکه به نفع شرکت و سهامداران باشد. اما در برخ   رندیبگ  یماتیتصم

 شیاتخاذ کنند که به افزا  یماتیممکن است تصم  رانیمثال، مد  ی. برا(Gupta et al., 2015)امر موجب بروز تعارض منافع شود    نیو هم

بر    قی نظارت دق  ت ی دهنده اهمموضوع نشان  نیبه ضرر سهامداران باشد. ا  ماتیتصم  نیاگر ا  یمنجر شود، حت  نآنا  یشخص  یا یحقوق و مزا

 استفاده کنند.  یمنافع شخص ینتوانند از قدرت خود برا ران یاست تا مد ییپاسخگو  یهاستمیس جادیو ا رانیمد یهات یفعال

از ارکان   یکیبه عنوان    یتجار  یهاشرکت   یدر حل تعارض منافع دارند. در واقع، مجامع عموم  ینقش مهم  زیسهامداران ن  گر،ید  یسو   از

قرار دهند و در صورت وجود تعارض منافع، اقدامات لازم را انجام دهند.    یرا مورد بررس  رانیمد  ماتیدارند تا تصم  فهیشرکت، وظ  ینظارت

از ط ا  ینقش مهم  توانندیم  یخود در مجامع عموم  یاعمال حق رأ  قی رسهامداران  منافع  تعارض  کنترل  ا  فایدر  با  از    یکیحال،    نیکنند. 

از سهامداران   ی اریخود است. بس  یهات ی از سهامداران نسبت به حقوق و مسئول  یبرخ  یکاف  یوجود دارد، عدم آگاه  نهیزم   نیکه در ا  یمشکلات

از حقوق خود   ی نتوانند به درست جهیمطلع نباشند و در نت رانیمد ماتیاز تصم ی نداشتن اطلاعات کاف ای یاهناآگ لی کوچک ممکن است به دل
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در    ینقش مهم  تواندیم  شانیهات یبه سهامداران در مورد حقوق و مسئول  یرسانآموزش و اطلاع  ل،یدل  نی. به هم(Gold, 2009)دفاع کنند  

 تعارض منافع داشته باشد. ت ی ریبهبود مد

و    ت یبهبود شفاف   یاست که در راستا  یگریعلاوه بر قانون تجارت، شامل مقررات د  زین  یتجار  یهامرتبط با تعارض منافع در شرکت   نیقوان

اطلاعات   ت ی است که بر شفاف  رانیمقررات، قانون بازار اوراق بهادار ا  نیاز ا  یکیاند.  شده  نیو کاهش تعارض منافع تدو  رانیمد  ییپاسخگو 

خود را    یو قراردادها  یها موظفند که اطلاعات مالقانون، شرکت  نیدارد. بر اساس ا دیتأک یاطلاعات مربوط به معاملات داخل ی شاو اف یمال

 Osei-Tutu)آگاه شوند    رانیمد  ماتی معاملات و تصم  اتی بتوانند از جزئ  گر ید  نفعانیافشا کنند تا سهامداران و ذ  یبه صورت شفاف و عموم

et al., 2014)خود    تیاز موقع  ی راحتنتوانند به  رانیو مد  ابدی که احتمال بروز تعارض منافع کاهش    شودیباعث م  تینوع مقررات شفاف  نی. ا

 سوءاستفاده کنند. 

از اصلاحات  یکیانجام شده است. به عنوان مثال،  رانیا یتجار یهاتعارض منافع در شرکت  ت یریبهبود مد یدر راستا  زین یقانون اصلاحات

اصلاحات   نی. اشودیو شرکت منعقد م  رانیمد  انی است که م  ییاطلاعات مربوط به قراردادها  یالزام به ثبت و افشا  ران،یمهم در قانون تجارت ا

  ی حال، کارشناسان حقوق  نی. با ا(Shabani et al., 2011)از بروز تعارض منافع انجام شده است    یریو جلوگ  ت یشفاف  شیافزا  فبا هد

مسئله را   نیا  یصورت مؤثرتروجود دارد تا بتوان به  رانیمربوط به تعارض منافع در ا  نیدر قوان  یشتریبه اصلاحات ب  ازیمعتقدند که هنوز ن

 کرد.  ت یریمد

کاهش    رات،یتأث  نیاز ا  یکیو حقوق سهامداران دارد.    یتجار  یهایریگ میبر تصم  یاگسترده  راتیتأث  یتجار  یهامنافع در شرکت   تعارض

 ی منافع شرکت و سهامداران، به منافع شخص  یبه جا  رانیکه سهامداران احساس کنند که مد  یشرکت است. هنگام  رانیاعتماد سهامداران به مد

خروج سهامداران از شرکت    یو حت  یگذارهیبه کاهش سرما  تواندیامر م  نیو ا   ابدی یها به شرکت کاهش مدهند، اعتماد آنیم  تیخود اولو 

شود   همچن(Lo & Field, 2009)منجر  م  ن،ی.  منافع  تصم  تواندیتعارض  ادغام  کیاستراتژ  ماتیبر  مانند  تصاحب شرکت  و ها،  ها، 

ممکن   ماتیتصم  نیا  رند،یبگ  ینادرست  ماتیتعارض منافع تصم  لیبه دل  رانیکه مد  یطیبگذارد. در شرا  یمنف  ریبلندمدت تأث  یها یگذارهیسرما

 شرکت منجر شود.  ی به ورشکستگ  یشرکت و سهامداران تمام شود و حت انی است به ز

  افت یحق در ،یدر مجامع عموم یقرار دهد. حقوق سهامداران شامل حق رأ ریحقوق سهامداران را تحت تأث  تواندیعلاوه، تعارض منافع م به

خود، سهامداران ممکن   ت یاز موقع  رانیبه اطلاعات شرکت است. در صورت بروز تعارض منافع و سوءاستفاده مد  یسود سهام، و حق دسترس

 یماتیتصم  ران یموارد ممکن است مد  ی. به عنوان مثال، در برخ (Asadi et al., 2021)مند شوند  حقوق بهره  ن یاز ا  یرستاست نتوانند به د

مال  رندیبگ منابع  از  تا  دهند  کاهش  را  برا   یکه سود سهام  ا  یمنافع شخص  یشرکت  کنند.  استفاده  حقوق    تواندیم  ماتینوع تصم  نیخود 

 آنان شود.  انیدر م یتی نارضا زسهامداران را نقض کند و باعث برو

چارچوب    نیجامع و شفاف است. ا   یچارچوب حقوق   کی  جادیا  ازمندین  یتجار  یهاتعارض منافع در شرکت   حیصح  ت یریمد  ،یطور کل  به

حل    یبرا  یمناسب  یکند و در صورت وقوع، راهکارها  یریصورت مؤثر از بروز تعارض منافع جلوگباشد که به  یو مقررات  نیشامل قوان  دیبا

شود تا بتوان از منافع   فیتعر قیصورت دقبه دیتعارض منافع با ت یریدر مد نفعانیذ ریسهامداران، و سا  ران،یمد قشن  ن،یآن ارائه دهد. همچن

مرتبط با تعارض   نیروز کردن قوانمداوم و به  یاصلاحات قانون  ت،یطور عادلانه دفاع کرد. در نهامرتبط با شرکت به  یهاافراد و گروه  یتمام

 نهادها داشته باشد.  نیبه ا یاعتماد عموم شیو افزا  یتجار یهادر بهبود عملکرد شرکت  ینقش مهم تواندیمنافع م
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 ی رتجاریتعارض منافع در موسسات غ یابعاد حقوق

  فایا هی ریو خ یآموزش ،یفرهنگ  ،یدر ارائه خدمات اجتماع یاساس  یمهم در جوامع مدرن، نقش ی از نهادها ی ک یعنوان به ی رتجاریمؤسسات غ

مانند   یرانتفاعیبه دنبال تحقق اهداف غ  شتری ها کسب سود است، بآن   یکه هدف اصل  یتجار  یهامؤسسات برخلاف شرکت   نی. اکنندیم

در   یری چشمگ  یهاتفاوت  ،یگذاردر هدف   ی تفاوت اساس  نیهستند. ا  یو فرهنگ   یو توسعه علم  ازمندان،ی ، کمک به نیزندگ   ت یفیک   یارتقا

 تواند یتعارض منافع م   زین  یرتجاریدر مؤسسات غ  یحال، حت  نی. با اکندیم   جادیدو نوع نهاد ا  نیتعارض منافع در ا  ت ی ریو مد  یساختار حقوق

 . (Viloria-Mandieta, 2005)آن دارد  ت یریمد یو مقررات مناسب برا نیبه قوان ازیمطرح شود و ن یاساس  یهااز چالش  یکیبه عنوان 

بلکه ارائه خدمات   ست،ی ها کسب سود نآن  یکه هدف اصل  شوندیم  یمعرف  ییهانهادها به عنوان سازمان  نیا   ،یرتجاریمؤسسات غ  فیتعر  در

و    ست ی ز  طیمح  ه،یریاز جمله آموزش، بهداشت، خ  یمختلف  یهادر حوزه  توانندینهادها م  نیاست. ا  یرانتفاعیبه جامعه و تحقق اهداف غ

  ت یاز موقع  دیهستند و با  یرانتفاعیو تحقق اهداف غ  یمنافع عموم  ت یمؤسسات موظف به رعا  نیو کارکنان ا  رانی. مدندکن  ت یفرهنگ فعال

  یهاگونه که در شرکت حال، همان  نی. با ا(Demmke et al., 2007)  یاهداف استفاده کنند، نه کسب منافع شخص  نیتحقق ا  یخود برا

 ران، یمد  نیامکان بروز تعارض منافع ب   ز ین  ی رتجاریممکن است بروز کند، در مؤسسات غ  دارانو سهام  رانیمد  نیتعارض منافع ب  یتجار

مؤسسه در   یکارکنان با منافع عموم  ای  رانیمد  یکه منافع شخص  کنندیبروز م  یها معمولاً زمانتعارض   نیوجود دارد. ا  نفعانیذ  گریکارکنان و د

 . (Azizi et al., 2020)به مؤسسه شود    یو اعتماد عموم ییکاهش کارا بهمنجر  تواندیتضاد م نیو ا ردیگ یتضاد قرار م

و   فیتعر   یبرا  یمنابع قانون  نیتریاز اساس  یکیبه عنوان    یقانون مدن  ران،یدر ا  یرتجاریموجود در خصوص مؤسسات غ  نیقوان  یبررس  در

 ف یتعر  "یرانتفاعیموسسات غ"تحت عنوان    یرتجاریمؤسسات غ  ران،یا  ی. بر اساس قانون مدنشودیمؤسسات شناخته م  نیا  یهات یفعال  میتنظ

موظف   یرتجاریمؤسسات غ  ن،یقوان  نی و قانون تجارت آمده است. بر اساس ا  یها در مواد مختلف قانون مدنمربوط به آن  تو مقررا  شوندیم

تعارض منافع در   ت یریمد  یبرا  یقانون  یاز راهکارها  یکیاز بروز تعارض منافع هستند.    یریو جلوگ   ییپاسخگو   ت،ی اصول شفاف  ت یبه رعا

مطلع   رانیو اقدامات مد  ماتیتا از تصم  دهد یاجازه م  نفعانیو ذ  رانیاست که به مد  یتیریو مد  یمال  عاتاطلا  یمؤسسات، الزام به افشا  نیا

در   یاز مشکلات اساس  یکیحال،    نی. با ا(Shabani et al., 2011)شوند و در صورت بروز تعارض منافع، اقدامات لازم را انجام دهند  

نهادها    نیا  یهاو چالش  ازها یطور کامل به نروز است که بهو مقررات جامع و به  نیقوان  دانفق  ،یرتجاریتعارض منافع در مؤسسات غ  ت یریمد

  تیریصورت مؤثرتر مدحوزه وجود دارد تا بتوان تعارض منافع را به  نیدر ا  یبه اصلاحات قانون  ازیکه ن  دهدیموضوع نشان م  نیپاسخ دهد. ا

 کرد. 

که اگرچه هر دو نوع نهاد با مسئله تعارض منافع مواجه    دهدینشان م  یتجار   ی هابا شرکت   ی رتجاریتعارض منافع در مؤسسات غ  سهیمقا

و   رانیمد  نیب  شتریتعارض منافع ب  ،یتجار  یهاها وجود دارد. در شرکت تعارض  نیا  ت یریدر نحوه بروز و مد  یمهم  یهاهستند، اما تفاوت

بروز   افزا  رایز  کند،یمسهامداران  و  کسب سود  دنبال  به  گروه  دو  مؤسسات    یها یگذارهیارزش سرما  شیهر  در  مقابل،  در  هستند.  خود 

موسسه    کی  رانیمثال، ممکن است مد  ی. برا کندیو کارکنان بروز م  رانیمد  نیب  ای  یو منافع عموم  رانیمد  نیتعارض منافع معمولاً ب  ،یرتجاریغ

نوع    نی . ا(Gold, 2009)خاص باشد    ی ها گروه  ایخود    یبه نفع منافع شخص  شتریب  ازمندان،یخدمت به ن  یجا   بهکه    رندیبگ  یماتیتصم  هیریخ

در   یو مشارکت عموم  یمال  ت یبه کاهش حما  ت یمنجر شود و در نها  یرتجارینسبت به مؤسسات غ  یعموم  یاعتمادی به ب  تواندیها متعارض

  یهات ی دو نوع نهاد وجود دارد، نحوه نظارت بر فعال  نیا  نیتعارض منافع ب   ت یریکه در مد  یگریتفاوت د  ن، ی. علاوه بر اانجامدینهادها ب  نیا
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که در    یدر حال   شود،یو سهامداران انجام م  یمجامع عموم  ق یاز طر  شتریب  رانیمد  ی هات ینظارت بر فعال  ،یتجار   یها ها است. در شرکت آن 

 . (Osei-Tutu et al., 2014) شودیاعمال م یعموم یادهادولت و نه یاز سو  یشترینظارت ب یرتجاریمؤسسات غ

عدم    نیروز و همچنجامع و به  نیقوان  نی عدم تدو  لیدر مواجهه با تعارض منافع به دل  یرتجاریمؤسسات غ  یو مشکلات حقوق  هاچالش

  تی فقدان شفاف  نه،یزم  نیها در اچالش  نیتراز مهم  یکی.  کندیمرتبط با تعارض منافع بروز م  یو کارکنان از مسائل حقوق  رانیمد  یکاف  یآگاه

  یماتیشفاف، تصم  نینبود قوان  ای   ینداشتن تجربه کاف  لیبه دل  یرتجاریمؤسسات غ  رانیاز مد  یاری است. بس  یتی ریمد  یهایریگ م یدر تصم

  یکه منابع مال  یدر موسسات  ژهیوموضوع به  نی. ادهدیم  ت یآنان اولو   یو به منافع شخص  ردیگ یم  دهیمؤسسه را ناد  یکه منافع عموم  رندیگ یم

باعث    تواندیم  یمنابع مال  تیرینسبت به مد  یعموم  ی اعتمادیب  رایز  کند،یم  دایپ  یشتر یب  ت ی اهم  شود،یم  نیتأم  ی عموم  یهاها از کمکآن 

  یریجلوگ   یمؤثر برا  ینظارت  یهاستمیها، نبود ساز چالش  گرید  یکی.  (Lo & Field, 2009)موسسات شود    نیاز ا  یمال  ی هات یکاهش حما 

اگر هم وجود دارد،   ایوجود ندارد    یداخل  یو حسابرس  ینظارت  ینهادها  ،یرتجاریاز مؤسسات غ   یاریاز بروز تعارض منافع است. در بس

تعارض منافع سوءاستفاده کنند بدون  یها ت ی از موقع یراحتبتوانند به رانیکه مد  شودیامر باعث م نیو ناکارآمد است. ا فیها ضععملکرد آن

 .(Azizi et al., 2020) رندیقرار گ  یقانون گردیمورد پ نکهیا

و  رانیمد انی در م یینبود فرهنگ پاسخگو  ،یرتجاریدر مواجهه با تعارض منافع در مؤسسات غ  یاز مشکلات حقوق گرید یکی ن،یبر ا علاوه

و در صورت بروز   کنندینم ت ی جامع، احساس مسئول  نیو نبود قوان قینبود نظارت دق ل یمؤسسات به دل نیا  رانیاز مد یاریکارکنان است. بس 

 کی  جادیو ا  دیجد  نیقوان  نیبه تدو  ازیدهنده نموضوع نشان  نی. ادهندیاصلاح رفتار خود، به اقدامات نادرست ادامه م  یتعارض منافع، به جا

به مسائل تعارض منافع توجه کنند و از بروز آن    تریصورت جدو کارکنان به  رانیاست تا مد  یرتجاریدر مؤسسات غ  ییفرهنگ پاسخگو 

 .(Gupta et al., 2015)کنند   یریجلوگ 

  نه یزم  ن یدر ا  یعموم  ی آگاه  شیو افزا  یبه اصلاحات قانون   ازین  ،یرتجاریتعارض منافع در مؤسسات غ  ت یریمد  ت یبهبود وضع  ی برا  ت، ینها  در

  ی مؤثر و حسابرس  ینظارت  یهاستمیس  جادیا  ،یاطلاعات مال  یالزام به افشا  یبرا  دیجد  نیقوان  نیشامل تدو  تواندیاصلاحات م  نیوجود دارد. ا

نقش    توانندیم  یعموم  یدولت و نهادها  ن،یو کارکنان باشد. همچن  رانیمد  انی در م  ت یو شفاف   ییفرهنگ پاسخگو   جیترو  نیو همچن  ،یداخل

به   یرسانآموزش و اطلاع  ت،یکنند. در نها  یریکنند و از بروز تعارض منافع جلوگ   فایا  یرتجاریمؤسسات غ  یهات یدر نظارت بر فعال  یمهم

 شینهادها و افزا  نیدر بهبود عملکرد ا  ینقش مهم  تواندیمرتبط با تعارض منافع م  ین مؤسسات در مورد مسائل حقوقیو کارکنان ا  رانیمد

 ها داشته باشد.به آن یاعتماد عموم

 تعارض منافع تی ر ی مد  یهاروش

ها با آن روبرو هستند. تعارض منافع  است که سازمان  یی هاچالش  نیتراز مهم  یرتجاریها و موسسات غتعارض منافع در شرکت   ت یریمد

و   ت یریمد  یبرا  یمختلف  یهاروش  ل،ی دل  نیبروز فساد شود. به هم  یها و حتسازمان  ییکاهش کارا  ،یاعتماد عموم  فیباعث تضع  تواندیم

  یها نه تنها براروش  ن یکرد. ا  میو سرکوبگرانه تقس رانهیشگی پ  یها را به دو دسته کلآن  توانیاست که م  افتهیتوسعه   هاضنوع تعار  نیکنترل ا

 اند. شده یطراح زیشده است ن جادیکه تعارض منافع از قبل ا  یبرخورد با موارد یاز بروز تعارض منافع، بلکه برا یریشگیپ

و    ت یشفاف   شیافزا  قیکه از طر  شوندیم  یریاز بروز تعارض منافع تمرکز دارند و شامل تداب  یریطور عمده بر جلوگ به  رانهیشگیپ  یهاروش

منافع سازمان    ای  یخود را بر منافع عموم  ینشود که افراد بتوانند منافع شخص  جادیا  یطیتا شرا  کنندیتلاش م  ینظارت  یهاچارچوب  جادیا



 یتجار  ریو موسسات غ یتجار یهاتعارض منافع در شرکت یحقوق یمبان

 

 

390 

 ،یرتجاریها و موسسات غاز شرکت   یار یاست. در بس  یتی ریو مد  یاطلاعات مال  یعموم  یالزام به افشا  ر، یتداب  ن یاز ا  یکی.  ندده  تیاولو 

 ,.Gupta et al)بگذارد    ریها تأثآن  یهایریگ میهستند که ممکن است بر تصم  یو سهامداران موظف به اعلام هرگونه منافع شخص  رانیمد

اتخاذ شده داشته باشند و در صورت بروز تعارض منافع،    ماتیبر تصم  یقیبتوانند نظارت دق   نفعانی ذ  ریکه سا  شودیاقدام باعث م  نی. ا(2015

 به سرعت واکنش نشان دهند.

  نه یزم  نی در ا  ی منابع حقوق  نیتراز مهم  یک یتعارض منافع وضع شده است. قانون تجارت    تیریمد  ی برا  یو مقررات مختلف  نیقوان  ران،یا  در

که    کندیم  حیقانون تجارت تصر  1۲9دارد. به عنوان مثال، ماده    دیتأک   یتجار  یهادر شرکت   ران یمد  ییو پاسخگو   ت ی است که بر لزوم شفاف

به صورت شفاف به اطلاع   دیقراردادها با  نیو ا  ،یمنعقد کنند مگر با اجازه مجمع عموم  یو تجار  یمال  یتوانند با شرکت قراردادهای نم  رانیمد

  شود یتعارض منافع شناخته م   ت یریدر مد  یدیکل  رانهیشگیاز اقدامات پ  یکیمقرره به عنوان    نی. ا(Azizi et al., 2020)سهامداران برسد  

تعارض منافع در   ت یریبه مد  زین  رانیقانون بازار اوراق بهادار ا  ن،ی. علاوه بر اکندیم  یری خود جلوگ   ت یاز موقع  رانیمد  هکه از سوءاستفاد 

 Osei-Tutu et) کندیبه عموم م یو قرارداد  یاطلاعات مال یها را موظف به افشاشده در بورس توجه دارد و شرکت  رفتهیپذ یهاشرکت 

al., 2014)نظارت داشته    رانیمد  ماتیبتوانند بر تصم  نفعانی ذ  ریو سهامداران و سا  افتهی  شیافزا   ت ی که شفاف  شودیباعث م  اتنوع مقرر  نی. ا

 باشند. 

  یها شامل برخوردهاروش  نیاند. اشده یشده است، طراح جادیکه تعارض منافع ا یبرخورد با موارد یسرکوبگرانه، در مقابل، برا یهاروش

کارکنان    ای  ران یکه مد  یعنوان مثال، در صورت. بهشودیاز بروز مجدد تعارض منافع اعمال م  یریجلوگ  یاست که برا  ییهاو مجازات  یقانون

از سمت خود    ای  رندیقرار گ   یقانون  گردیسوءاستفاده کنند، ممکن است مورد پ  یمنافع شخص  یخود برا  تیموسسه از موقع  ایشرکت    کی

برخورد با فساد و سوءاستفاده    یسرکوبگرانه برا  ریتداب  یبرخ  زین  یقانون مجازات اسلام  ران،ی. در ا(Demmke et al., 2007)برکنار شوند  

خود استفاده    یصورت ناعادلانه از منافع شخصکه به  ی رانیتا با مد  دهدیها اجازه موضع کرده است که به دادگاه  هاناز تعارض منافع در سازما

 اند، برخورد کنند. کرده

است.    ی داخل  ی حسابرس  ی هاتهیکم  لیها، الزام به تشکتعارض منافع در شرکت   ت ی ریمد  یبرا  یتیریمد  ریموفق استفاده از تداب  یها از نمونه  یکی

  ی شرکت داشته باشند و هرگونه تضاد منافع را به مجمع عموم  رانیمد  یتیریو مد  یمال  مات یبر تصم  یقیدارند تا نظارت دق  فهیوظ  هاتهیکم  نیا

ها آن  قی از طر  توانندیاند که کارکنان و سهامداران م کرده  یاندازرا راه  یهشدار داخل   یهاستمیها سشرکت   ی برخ  ن، یدهند. همچن  زارشگ 

و    عیصورت سرکه تعارض منافع به  شودیباعث م  هاستمینوع س  نی. ا(Lo & Field, 2009)را گزارش دهند    رانیهرگونه رفتار نادرست مد

 شود.  ت ی ریو مد ییمؤثر شناسا 

 رانیمد  ه،یری. به عنوان مثال، در موسسات خ شودیتعارض منافع اعمال م  ت ی ریمد  یبرا  ی مشابه  یتیریمد  ر یتداب  زین  یرتجاری موسسات غ  در

ملزم به   یرتجاریموسسات غ  ن،یکند. همچن  ریآنان را درگ   یهستند که ممکن است منافع شخص  ییقراردادها  یتمام   یموظف به اعلام عموم

حاصل شود    نانیاطم  یمنابع مال  ت یریدر مد  شتریب  ت یخود هستند تا از شفاف  یو قرارداد  یمال  یهات یدر مورد فعال  سالانه  یهاارائه گزارش

(Asadi et al., 2021)با مسئله تعارض منافع مواجه شوند و اعتماد    یصورت مؤثرتربه  یرتجاری که موسسات غ  شودیباعث م  ریتداب   نی. ا

 . دنهادها حفظ شو  نیبه ا  یعموم
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مانند سازمان    ینظارت  یاز کشورها، نهادها  یار یاست. در بس  ت ی حائز اهم  اری بس  زیدر کاهش تعارض منافع ن  یو مقررات  یقانون  یهانظارت   نقش

 یبا بررس  توانندینهادها م  نیمربوط به تعارض منافع را دارند. ا  نیقوان  ت ی از رعا   نانی ها و اطمنظارت بر شرکت   فهیبورس و اوراق بهادار وظ

سازمان    ران،ی. در ا(Gold, 2009)و با آن برخورد کنند    ییتضاد منافع را شناسا  ایها، هرگونه سوءاستفاده  شرکت   یو قرارداد  یمال  یهاگزارش

نهادها   ن یتعارض منافع دارند. ا ت یریدر مد یدیمحاسبات، نقش کل وانیمانند د گرید ینظارت ینهادها نیو همچن رانیبورس و اوراق بهادار ا

حاصل    نانیاطم  ییو پاسخگو   ت یو مقررات مربوط به شفاف  نیقوان  ت یها و موسسات، از رعاشرکت   یتیریو مد  یمال  یهاگزارش  یبررس  اب

 .(Azizi et al., 2020) دهندیقرار م  یقانون گردیرا مورد پ یو سهامداران خاط رانیو در صورت بروز تعارض منافع، مد کنندیم

و مقررات شفاف، و    نیو سرکوبگرانه، قوان  رانهیشگ یپ  یهاجامع است که شامل روش  کردیرو   کی  ازمندیتعارض منافع ن  ت یریمد  ت، ینها  در

کنند و هم در صورت    یریشوند که هم از بروز تعارض منافع جلوگ   یطراح  یاگونهبه  دیبا  کردهایرو  نیو مستمر باشد. ا  قیدق  یهانظارت

است    ت یحائز اهم  اری بس  نهیزم  نیدر ا  ینظارت  یسهامداران، و نهادها  ران،یبرخورد با آن ارائه دهند. نقش مد  یبرا  یمناسب  یوقوع، راهکارها

 شود.  ی ریها و موسسات جلوگآن بر سازمان  یمنف  راتیتعارض منافع مشارکت داشته باشند تا از تأث  ت یریصورت فعال در مدبه  دیبا  کی و هر  

 تعارض منافع تی ری در مد ینقش فقه و حقوق اسلام 

برجسته    اریوجود دارد، بس   ینظام حقوق  ن یکه در ا   یو شرع   یاصول اخلاق  تی اهم  لی تعارض منافع به دل  ت یری در مد  ینقش فقه و حقوق اسلام

هستند که هرگونه تعارض منافع را به   میمفاه  نیتریاز اساس  گرانیحقوق د  ت یو رعا  ،یدارعدالت، امانت   رینظ  یاصول  ،یاست. در فقه اسلام

 ای  یافراد و منافع شخص  یقانون  ای  یشرع  فیوظا  انیبروز تضاد م  یبه معنا  یو حقوق اسلام  ی. تعارض منافع در نظام فقهکشندیچالش م

از   شتریب  ی تعارض منافع در فقه اسلام  ت یریراستا، مد  نیخاص شود. در ا  یهات ی است که ممکن است منجر به سوءاستفاده از موقع  یگروه

 .(Motahari, 2015) ردیگ یصورت م یبه دستورات شرع التزامو   یاصول اخلاق ت ی رعا قیطر

 ن یتراز مهم یکیاستوار است.    گرانیحقوق د  تیدر معاملات و رعا  تیمانند عدل و انصاف، شفاف  یتعارض منافع بر اساس اصول  یفقه  یمبان

 اتیشود که عدالت برقرار شود. در آ  ت ی ریمد  یبه نحو   دیتضاد منافع با  ای   یاصول، اصل عدالت است که بر اساس آن هرگونه نابرابر  نیا

 ماتیتصم  یشده و از افراد خواسته شده که در تمام  یمعرف  یو فرد  یاز اهداف مهم اجتماع   یکیعدالت به عنوان    ،ینبو   ث یقرآن و احاد

و مسئولان موظف   رانیمد  ،یدر فقه اسلام  ل،یدل  نی(. به همQuran 4:58کنند )   ت یعدالت را رعا  ،یدر مواجهه با منافع شخص  یخود، حت

 ت یریمهم در مد  ی فقه  ی از مبان  گرید  یک یبه عنوان    ی داراصل امانت   ن،ی تضاد منافع هستند. همچن  از  یری و جلوگ   ی منافع عموم  ت یبه رعا 

را بر عهده دارد، موظف به حفظ   گرانیاموال د  ای یمنابع عموم  ت یریمد  ت ی که مسئول  یهر فرد  ،ی. در فقه اسلامشودیتعارض منافع شناخته م 

 .(Motahari, 2015)است  عمناب نیاز سوءاستفاده از ا یریامانت و جلوگ 

اشاره کرد که در هر دو   ییهاها و شباهت به تفاوت  توانیو حقوق مدرن در مواجهه با تعارض منافع، م  یاسلام  نیقوان  یقیتطب  لیتحل  در

قدرت   یهات ی از سوءاستفاده از موقع  یر یو جلوگ  ت یبر شفاف  دیتأک   ،یدو نظام حقوق  نیا  انی مهم م  یهااز شباهت   یکیوجود دارد.    ستمیس

  یبرا  ی و مقررات متعدد  ن یو قوان  شودیتعارض منافع شناخته م  ت یریمد  یاز اصول اساس  یکیبه عنوان    ت ی است. در حقوق مدرن، شفاف

در معاملات   تیشفاف  زین  ی. در مقابل، در فقه اسلام(Azizi et al., 2020) شده است    نیو مسئولان تدو  رانی مد  ییو پاسخگو   ت ی شفاف  شیافزا

قدرت به شدت محکوم شده است. به عنوان مثال،   یهات یاستفاده ناعادلانه از موقع  ای  یکارو هرگونه پنهان  ارد د  یاژهیو   ت یاهم  هات ی و مسئول
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  تیبر شفاف دیدهنده تأک نشان نیبرخوردار نباشد، حرام است و ا ی که طرف مقابل از اطلاعات کاف یطیانجام معاملات در شرا ،یدر فقه اسلام

 .(Motahari, 2015)است  ینظام حقوق نیدر ا

منافع    یو مسئولان را ملزم به افشا   رانیکه مد شودیم  ت ی ریمد  یو مقررات خاص نیقوان نیتدو  قیاز طر  شتری حقوق مدرن، تعارض منافع ب  در

ها موظف به اعلام هرگونه منافع  شرکت   رانیمختلف، مد  یمدرن کشورها  نی . به عنوان مثال، در قوانکندیاز تضاد منافع م  یریو جلوگ  یشخص

 ، یاست که در فقه اسلام  یدر حال  نی. ا(Demmke et al., 2007)بگذارد    ر یها تأثآن  یهایریگ میکه ممکن است بر تصم  ندهست  یشخص

 ن ی. اکندیامانت و عدالت م ت یشده است که افراد را موظف به رعا هیتک یو شرع یاخلاق یبر اصول کل شتریمفصل، ب نیقوان نیتدو یبه جا

  یدر مواجهه با تعارض منافع وجود داشته باشد، در حال  یو اخلاق  یبر تعهدات فرد  یشتر یب  دیتأک   ،یاسلام  حقوقکه در    شودیتفاوت باعث م

 . (Gupta et al., 2015)  شودیمسئله به کار گرفته م نیا ت یریکنترل و مد  یبرا یشتریب یو قانون ینظارت یهاستمیکه در حقوق مدرن، س

و حقوق مدرن وجود   یحقوق اسلام  انیاست که م  یی هادهنده تفاوتنشان  ز ین  یموارد تعارض منافع در حقوق خصوص  یحقوق  ی فقه  یبررس

  ، ینظام حقوق  نیمربوط به قراردادها و معاملات است. در ا  یموارد تعارض منافع در حقوق خصوص  نیتراز مهم   یکی  ، یدارد. در فقه اسلام

است. به عنوان مثال، در معاملات   یرشرعیقرار دهد، نادرست و غ  گرانیافراد را در تضاد با منافع د  یکه منافع شخص  یاهانجام هرگونه معامل

 یخود هستند. در صورت  یهات یاز سوءاستفاده از موقع  یریو جلوگ   گرانیحقوق د   ت یمضاربه، افراد موظف به رعا  ایمانند وکالت، اجاره،    یمال

 ,Motahari)  شودیم  یمعامله باطل تلق  رد،یبگ  دهیاستفاده کند و حقوق طرف مقابل را ناد  یمنافع شخص  یبرا  دخو   ت یاز موقع  یکه فرد

2015). 

حقوق و    ی تساو  ت ی رعا  ی اصل به معنا  نیبر اصل انصاف و عدل در معاملات و قراردادها وجود دارد. ا   ی اژهیو   دیتأک   ،یحقوق اسلام  در

در معاملات شود، از  یهرگونه تضاد منافع که منجر به نابرابر ل،یدل نیافراد است. به هم انی م یدر روابط حقوق یاز هرگونه نابرابر یریجلوگ 

کسب    یخود برا  ت یاز موقع  یحقوق  یوکلا   ای  رانیکه مد  یشود. به عنوان مثال، در موارد  یریاز آن جلوگ   دینادرست است و با  ینظر فقه

 (.Quran 4:58) کندیم گرانیحقوق د  ت یاقدامات را محکوم کرده و افراد را ملزم به رعا نیا یفقه اسلام کنند،یاستفاده م یمنافع شخص

بر اصول   دیبا تأک   ینظام حقوق  نیبرخوردار است. ا  یاژهیو  ت یتعارض منافع از اهم  ت یریدر مد  ینقش فقه و حقوق اسلام  ،یطور کل  به

  یو اجتماع  یاز بروز تعارض منافع در روابط حقوق   یریتعادل و جلوگ   جادیو انصاف، به دنبال ا  ،یدارمانند عدالت، امانت   یو شرع  یاخلاق

وجود دارد.   ستمیاست که در هر دو س ییهاها و شباهت دهنده تفاوتو حقوق مدرن نشان یاسلام نیقوان انیم یقیتطب لیتحل ن،یاست. همچن

در   ینقش محور  یو شرع   یاخلاق  یاصول کل  ،یو مقررات متمرکز است، اما در حقوق اسلام  ن یقوان  نیبر تدو  شتری اگرچه حقوق مدرن ب

حوزه    ن یکه تعارض منافع در ا  دهدینشان م  ی در حقوق خصوص  یحقوق  ی موارد فقه  ی بررس  ت، ی. در نهاکنندیم  فایتعارض منافع ا  ت یریمد

 معاملات و قراردادها هستند. یعدالت و انصاف در تمام ت ی به شدت محکوم شده و افراد موظف به رعا

 گر ید یبا کشورها یق یتطب  لی: تحلیمطالعه مورد

 ن یدر مورد ا یکه اگرچه اصول کل  دهدیکشورها نشان م  ریو سا رانیا انی م یرتجاریها و موسسات غتعارض منافع در شرکت  یقیمطالعه تطب

مربوط به  نیقوان ران،یمختلف وجود دارد. در ا یدر کشورها یتیریو مد یقانون یکردهایدر رو یتوجهقابل یهامشابه است، اما تفاوت دهیپد

خاص داده   طیو شرا   اتی به جزئ  یتوجه کاف  ،یرتجاریدر حوزه موسسات غ  ژهیوشده و به  نیتدو  یو کل  یطور عموم به  شتریب  افعتعارض من
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تعارض منافع وجود دارد که باعث    ت یریمد  یبرا  یترقی جامع و دق  نیقوان  افته،یتوسعه  یاز کشورها  یاریدر بس  گر،ید  ینشده است. از سو 

 .(Demmke et al., 2007)کنترل شود  یمؤثرتر رتصو مسئله به نیشده است ا

حال،   نی . با اشودیم  ت یریمد  یو اقتصاد  یمال  نیقوان  ریعمدتاً بر اساس قانون تجارت و سا  یتجار  یهاتعارض منافع در شرکت   ران،یا  در

و سهامداران باعث شده    رانیبر عملکرد مد  قینبود نظارت دق  زیو ن  یتیریو مد  یاطلاعات مال  یدر افشا  یکاف   ت یمانند عدم شفاف  یمشکلات

نبود   ل یبه دل  ز،ین  یرتجاریمطرح باشد. در موسسات غ  یتجار  یهاشرکت   یاصل  یهااز چالش  یکیعنوان  منافع همچنان به  ضاست که تعار

کسب منافع    یخود برا  ت یاز موقع  رانیاوقات مد  یو گاه  شودینم  ت یریمد  یدرستموسسات به  نیروز، تعارض منافع در امشخص و به  نیقوان

 یهاسمی و توسعه مکان  یبه اصلاحات قانون  ازیدهنده نموضوع نشان  نیا  . (Azizi et al., 2020)کنند  یسوءاستفاده م   یگروه  ای  یشخص

 است.  رانیمؤثرتر در ا ینظارت

  ن یتعارض منافع با استفاده از قوان  ت یریمد  ،ییاروپا  یو کشورها  ا،یتانیمتحده، بر  الاتیمانند ا  افته یتوسعه  یاز کشورها   یاری مقابل، در بس  در

طور به  یرتجاریها و موسسات غمربوط به تعارض منافع در شرکت   نیمتحده، قوان  الاتی. در اردیگ یصورت م  قیدق  ینظارت  یهاستمیجامع و س

را که ممکن   یو سهامداران موظف هستند که هرگونه منافع شخص  رانیمد ،یتجار  یها عنوان مثال، در شرکت شده است. به  نیتدو  یا گسترده

و   یهشدار داخل  یهاستمیس  ن،ی. همچن(Lo & Field, 2009)طور شفاف اعلام کنند  بگذارد، به  ریشرکت تأث  یهایریگ میاست در تصم

نظارت داشته    یتیریمد  ماتیبتوانند بر تصم  نفعانیاند که ذشده  یطراح  یا گونهبزرگ به  یهااطلاعات در شرکت   یمومع  یافشا   یهاسمیمکان

 نیدر ا  ی اقتصاد  یبه نهادها  یباعث شده است که اعتماد عموم  محورت ی شفاف  کردیرو  نیکنند. ا  یری باشند و از بروز تعارض منافع جلوگ 

 شود.  ت ی کشورها تقو 

مانند   ییاروپا  یمستقل است. در کشورها  ینظارت  یهاتهی استفاده از کم  گر،ید  یتعارض منافع در کشورها  تیریاز تجارب موفق در مد  یکی

و نظارت بر    ی ها بررسآن  فهیهستند که وظ  یداخل  یحسابرس  یهاتهیکم  لی موظف به تشک  ی رتجاریها و موسسات غو آلمان، شرکت   ا یتانیبر

را    یتی ریو اطلاعات مد  ی مال  یهاو گزارش  کنندیعمل م  رهیمد  ئت یطور مستقل از هبه  هاتهی کم  ن یاست. ا  رانیمد  ی تیریمدو    یمال  ماتیتصم

اند شده  یطراح  یاگونهبه  ی داخل  یدهگزارش  یهاستمیکشورها، س   یدر برخ  ن، ی. همچندهندیارائه م  نفعانیصورت شفاف به سهامداران و ذبه

 Gupta)صورت ناشناس گزارش کنند  تعارض منافع را به  یها ت یسوءاستفاده از موقع  ای بتوانند هرگونه رفتار نادرست    انکه کارکنان و سهامدار

et al., 2015)ابدی کاهش   یتوجهطور قابلها بهبروز تعارض منافع در شرکت  زانیباعث شده است که م رینوع تداب نی. ا. 

استانداردها،   نیاز ا   یکیکمک کند.    رانی تعارض منافع در ا  ت یریبه بهبود مد  تواندیم  زین  یالمللنیب  یو استانداردها  نیاستفاده از قوان  ن،یهمچن

 یهایر یگ م یدر تصم  ییو پاسخگو   ت یتعارض منافع است که بر شفاف  ت یریمد  ی( براOECD)  یو توسعه اقتصاد  یاصول سازمان همکار

ها و موسسات  و نظارت در شرکت   ت یشفاف  شیافزا  یبرا  یو مقررات  نیکه قوان  کندیم  هیعضو توص   یاصول به کشورها  ن یدارد. ا  دیأک ت  یتیریمد

خاص    ط یها با شراآن  ق یاصول و تطب  نی با استفاده از ا   تواندیم  رانیکنند. ا  یمنافع شخص  یرا ملزم به افشا  رانیکنند و مد  نیتدو  یرتجاریغ

 . (Demmke et al., 2007)کند   ت یریمد یو اجتماع یاقتصاد یتعارض منافع را در نهادها  یمؤثرترطور کشور، به

ها و  و کاهش فساد در شرکت   ت ی شفاف  ش یافزا  یبرا  یقانون  یهاسمیتعارض منافع، استفاده از مکان  ت یریاز تجارب موفق در مد  گرید  یکی

غ  کشورها  یرتجاریموسسات  در  س  یناویاسکاند  یاست.  نروژ،  و  سوئد  تمامشده  یطراح  یاگونهبه  یمال   یافشا  یهاستم یمانند  که   یاند 

بالا باعث شده است که تعارض منافع    تی شفاف  نی. اشودیمنتشر م  یصورت عمومبه   یو معاملات تجار  یمال   یراردادهااطلاعات مربوط به ق
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اعتماد عموم  ابدیکاهش    یتوجهطور قابلبه نهادها  یو  ا  ن،ی. همچن(Azizi et al., 2020)  ابدی  شیافزا  یو اجتماع  یاقتصاد  یبه   ن یدر 

لازم    ی و در صورت بروز تعارض منافع، اقدامات قانون  کنندینظارت م  رانیدارند که بر عملکرد مد  ودوج  ی مستقل  ینظارت  یکشورها، نهادها

 . دهندیرا انجام م

کمک کند. در حال حاضر،    ران یدر ا  یداخل   نیبه بهبود قوان  تواندیتعارض منافع م  ت ی ریو تجارب موفق در مد  ی المللنیاز اصول ب  استفاده

نظارت کند و تعارض   رانیطور مؤثر بر عملکرد مدو جامع است که بتواند به  قیدق  ینظارت  یهاستمینبود س ران،یدر ا  یاز مشکلات اصل  یکی

ا  ت یریو مد  ییمنافع را شناسا استانداردها  نه،یزم  نیکند. در  از   ی کشورها  اتیتجرب  نیو همچن  OECDمانند اصول    یالمللنیب  یاستفاده 

اصلاحات   نی. ا(Gupta et al., 2015) کمک کند    رانیمؤثر در ا  ینظارت  یهاستمیو توسعه س   یبه اصلاحات قانون  تواندیم  یناویاسکاند

 یهاستمی توسعه س  نیمستقل، و همچن  یداخل   یحسابرس  یهاتهیکم  لیتشک  ،یتیریو مد  یاطلاعات مال  یعموم  یافشاشامل الزام به    تواندیم

 موارد تعارض منافع باشد.  یدهگزارش یبرا یهشدار داخل

در همه کشورها مشابه    دهیپد  نیا  ت یریمد  یکه اگرچه اصول کل  دهدیکشورها نشان م  ریو سا  رانیتعارض منافع در ا  یقیمطالعه تطب  ت، ینها  در

  ق، یدق  ینظارت  یهاستمی جامع و س  نیبا استفاده از قوان  افته یتوسعه  یاصول وجود دارد. کشورها  ن یا  یدر نحوه اجرا  یمهم  یهااست، اما تفاوت

با وجود    ران،یکنند. در ا   تیرا تقو   ی و اجتماع یاقتصاد  ی به نهادها یکنند و اعتماد عموم ت یریاند تعارض منافع را مدتوانسته  ی مؤثرتر  طورهب

. با استفاده از تجارب موفق  شودیاحساس م  شتریب  ینظارت  یهاسمیو توسعه مکان  یبه اصلاحات قانون  ازیو مقررات موجود، ن  نیقوان  یبرخ

کشور    نیدر ا  یرتجاریها و موسسات غتعارض منافع در شرکت   ت یریبه بهبود مد  توانیم  ران،یخاص ا  ط یها با شراآن  قیو تطب  یالمللنیب

 کمک کرد. 

 یریگجه ینت

و   دهی چیپ  یچالش  دهیپد  نیگرفت که ا  جهینت  توانیبه وضوح م  ،یفقه اسلام  دگاهیو چه از د  یتعارض منافع، چه از منظر حقوق  یدر بررس

  نیتضاد ب  یتعارض منافع به معنا  ،یوجود دارد. از منظر حقوق  ،یرتجاریو غ   ی جوامع و نهادها، اعم از تجار  یاست که در تمام  ی چندوجه

و    یمنجر به سوءاستفاده از منابع، کاهش اعتماد عموم  تواندینادرست، م  تی ریاست که در صورت مد  یعموم  یهات ی سئولو م  یمنافع شخص

 خواهدیو از افراد م  کندی به شدت تعارض منافع را محکوم م  ،یدارمانند عدالت و امانت   یبر اصول  دیبا تأک   زین  یفساد شود. فقه اسلام  شیافزا

 .(Motahari, 2015)کنند  ت ی خود، عدالت و انصاف را رعا  ماتیو تصم هات یفعال یکه در تمام

موجود    ی هاچالش ی طور کامل پاسخگو هنوز به ن یقوان  نیتعارض منافع وضع شده است، اما ا تیریمد یبرا یمختلف ن یاگرچه قوان ران،یا در

  یکاف  تیاند، اما نبود شفاف به تعارض منافع پرداخته  میطور مستقمواد به  یبرخ  ،یعنوان مثال، در قانون تجارت و قانون مجازات اسلام. بهستندین

 Azizi) نشود    ت ی ریو مد  ییشناسا   یدرستاز موارد تعارض منافع به  یاری باعث شده است که بس  نیقوان  نی ا   یدر نظارت بر اجرا  یی نارسا  و

et al., 2020) از   یری و جلوگ   یتی ریمد  یرفتارها  ت یدر هدا  یدیکل  یهمچنان نقش  ،یبر اصول اخلاق  دیبا تأک   یفقه اسلام  گر،ید  ی. از سو

 . شودیمدرن احساس م نیو قوان یفقه یمبان نیب قیبه تلف ازین ده،یپد نیمؤثرتر ا ت یریمد ی. اما براکندیم فایا  فعبروز تعارض منا

 یو اقتصاد  یتیریسطوح مد  یدر تمام  ت ی شفاف  شیو مقررات در جهت کاهش تعارض منافع، افزا  نیبهبود قوان  یمهم برا  شنهاداتیاز پ  یکی

معنا  تیاست. شفاف مال  یافشا   یبه  قرارداد  یاطلاعات  ذ  یبه صورت عموم  ی و  تا  نهادها  نفعانیاست  به  ینظارت  یو  دق بتوانند  بر    قی طور 

ها روش  نیاز مؤثرتر  یکیعنوان  اطلاعات به  یعموم  یافشا  افته،یتوسعه  ی از کشورها  یارینظارت کنند. در بس  رانیو اقدامات مد  ماتیتصم
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  ش یافزا  یبرا  یشتریو مقررات ب  نیلازم است که قوان  زین  رانی. در ا(Gupta et al., 2015)کاهش تعارض منافع شناخته شده است    یبرا

 و منظم باشند. قیدق  یمال یهاموظف به ارائه گزارش  رانیشود و مد نیتدو یرتجاریها و موسسات غدر شرکت  ت یشفاف

سازمان بورس و اوراق   ایمحاسبات    وانیمانند د  ینظارت  یمستقل است. نهادها  ینظارت  یهاستمی س  ت یو تقو   جادیا  شنهادات،ی از پ  گرید  یکی

 اراتی نهادها، لازم است که اخت  نیمؤثرتر شدن عملکرد ا  یکنند. اما برا  فایتعارض منافع ا  ت یریدر کنترل و مد  ینقش مهم  توانندیم  رانیبهادار ا

 یرتجاری ها و موسسات غدر شرکت  یداخل یحسابرس ی هاتهیکم  جادیا ن،ی . همچنابدی و گسترش  فیتعر یتر قیصورت دقها بهآن ف یوظا و

 ی تیریو مد  یمال  ماتیعمل کنند و بر تصم  رهیمد  ئت یصورت مستقل از هبه  دیبا  هاتهیکم  نیبه کاهش تعارض منافع کمک کند. ا  تواندیم

 .(Azizi et al., 2020)منافع به حداقل برسد  دنظارت کنند تا تضا

 ران ی. مدردیمورد توجه قرار گ   دیاست که با  یدیاز نکات کل  یکی  زیاز تعارض منافع ن  یریشگیدر پ  گذاراناست یو س  رانیبر نقش مد  دیتأک 

 یماتی خود را از منافع سازمان جدا نگه دارند و تصم  یدارند که منافع شخص  ت ی ها و موسسات، مسئولدر شرکت   یاصل  رندگانیگ میعنوان تصمبه

 تواند یتعارض منافع م تیریمد ت یدر مورد اهم رانیبه مد یبخشیراستا، آموزش و آگاه نیبه نفع شرکت و سهامداران باشد. در ا که رندیبگ

در   ینقش مهم  توانندیم  تر قیدق  یهاتر و اعمال نظارتجامع  نیقوان  نیبا تدو  گذاراناست یس  ن،یبه کاهش موارد سوءاستفاده کمک کند. همچن

 .(Lo & Field, 2009)کنند  فایمنافع ا تعارضاز  یریشگیپ

  ی شده جهان  رفتهیو اصول پذ ی المللنیتعارض منافع مطرح کرد، استفاده از تجارب ب تیریمد تیبهبود وضع ی برا توانیکه م  یگرید شنهاد یپ

کرده    نیتعارض منافع تدو  ت یریمد  یبرا   یاصول  ،یالمللنیب  یاز نهادها  ی کیعنوان  ( بهOECD)  یو توسعه اقتصاد  ی است. سازمان همکار

خاص    ط یها با شراآن  قیاصول و تطب  نیدارد. استفاده از ا  دیتأک   یتیریمد  یها یریگ میبر تصم  ق یو نظارت دق ، ییپاسخگو   ت،یف است که بر شفا

 .(Demmke et al., 2007)و کاهش تعارض منافع کمک کند  یداخل نیبه بهبود قوان تواندیم رانیا

ها  تعارض منافع در شرکت  نکهی . با توجه به اشودیبه شدت احساس م  رانیتعارض منافع در ا نهیدر زم شتری ب قاتیبه تحق ازی ن گر،ید یسو  از

موضوع بپردازند.    نیا  ترقی دق  یبه بررس  د یبا  ندهیآ  قاتیمانده است، تحق  یباق   زیبرانگمسئله چالش  کیعنوان  همچنان به  یرتجاریو موسسات غ

به   توانندیم  قاتیتحق  نیها است. اشرکت   یتی ریو مد  یاثرات تعارض منافع بر عملکرد مال  یبررس  نده،یآ  قاتیتحق  ی برا  شنهادات یاز پ  یکی

کارا  نیب  میارتباط مستق  ییشناسا ها ارائه دهند. بهبود عملکرد شرکت   یبرا  ییها کمک کنند و راهکارهاسازمان  ییتعارض منافع و کاهش 

  ن ینقاط ضعف و قوت قوان  ییبه شناسا  تواند یتعارض منافع م  ت یریمد  نهیکشورها در زم  ریو سا  رانیا  نیقوان   انیم  یقیتطب  یبررس  ن،یهمچن

 . (Gupta et al., 2015)دهد  شنهادیکمک کند و اصلاحات لازم را پ یداخل

  د یبا  کردیرو  ن یاست. ا  یجامع و چندوجه  کرد یرو  کی   ازمندیتعارض منافع ن  تیریکه مد  دهدیبحث نشان م  نیاز ا   یری گ جهینت  ،یکل   طوربه

و    یالمللنیاستفاده از تجارب ب  ن،یباشد. همچن  رانیبه مد  یبخشیمؤثر، و آموزش و آگاه  ینظارت  یهاستمیو مقررات شفاف، س  نیشامل قوان

 نهیزم  نی در ا  شتریب  قاتیانجام تحق  ت،یکمک کند. در نها  رانیتعارض منافع در ا   ت یریمد  تیبه بهبود وضع  تواندیم  یشده جهان  رفتهیاصول پذ

 کند.  ت یرا تقو  یو اجتماع یاقتصاد یبه نهادها  یکمک کند و اعتماد عموم یداخل نیو بهبود قوان دیجد  یراهکارها ییبه شناسا تواندیم

 تعارض منافع 

 . وجود ندارد یتضاد منافع  گونهچیانجام مطالعه حاضر، ه در

 مشارکت نویسندگان 

 در نگارش این مقاله تمامی نویسندگان نقش یکسانی ایفا کردند.
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 این پژوهش حامی مالی نداشته است. 

EXTENDED SUMMARY 
Conflict of interest is one of the most significant challenges in the management of both commercial 

companies and non-commercial institutions. It arises when an individual’s personal interests 

conflict with their professional responsibilities, which can result in biased decision-making, misuse 

of resources, and a decline in public trust. Managing conflict of interest is critical to ensuring the 

integrity and ethical functioning of organizations. In the context of both legal and Islamic 

jurisprudence, this issue takes on additional layers of complexity due to cultural, legal, and ethical 

considerations specific to different countries and legal systems. This paper aims to provide a 

comprehensive analysis of the legal dimensions of conflict of interest, focusing on the Iranian legal 

system while also incorporating a comparative study with other countries. It also explores successful 

strategies for managing conflict of interest, drawing upon international principles such as those of 

the Organization for Economic Cooperation and Development (OECD) to propose recommendations 

for improving regulations in Iran. 

In the first section, the concept of conflict of interest is defined and its relevance in both commercial 

and non-commercial sectors is discussed. In commercial companies, conflict of interest typically 

arises when managers prioritize personal gain over the company’s or shareholders' interests. Non-

commercial institutions, while generally not profit-driven, are equally vulnerable to conflict of 

interest, especially when managers exploit resources meant for public or charitable purposes for 

personal benefit (Gupta et al., 2015). In this context, the importance of transparency, accountability, 

and ethical decision-making becomes paramount. Islamic jurisprudence emphasizes ethical conduct 

and justice, framing conflict of interest as a moral issue. Principles such as justice (‘adl) and trust 

(amanah) play central roles in guiding behavior to prevent conflicts that harm the broader 

community. In Iranian law, these values are reflected in both the Civil Code and the Commercial 

Code, though there are ongoing debates about the effectiveness of current regulations in managing 

conflict of interest comprehensively. 

The second section of the article explores the legal frameworks that govern conflict of interest in Iran, 

particularly in commercial companies. Iran’s Commercial Code outlines basic requirements for 

transparency and ethical management, such as prohibiting directors from engaging in transactions 

that could conflict with their fiduciary duties to the company unless approved by the shareholders’ 

assembly (Azizi et al., 2020). However, the practical enforcement of these provisions is often weak 

due to insufficient regulatory oversight and a lack of detailed reporting mechanisms. Comparative 

studies with other countries, particularly those with more robust legal systems like the United States 

or the United Kingdom, highlight how stricter enforcement mechanisms and independent auditing 

practices have significantly reduced conflicts of interest in corporate governance (Lo & Field, 2009). 

For example, in the U.S., public companies are required to disclose any potential conflicts of interest 

in financial reports to regulatory bodies like the Securities and Exchange Commission (SEC), 

creating a deterrent effect through transparency. 

Non-commercial institutions present different, yet equally critical, challenges regarding conflict of 

interest. These institutions, including charities, educational bodies, and religious organizations, 

often operate with public trust and funds. As such, misuse of resources can have devastating effects 

on their credibility and operational capacity. In Iran, laws governing non-commercial institutions 

are less developed compared to commercial laws, which leaves significant gaps in regulatory 

oversight. This can lead to abuses of power, where individuals in leadership positions may divert 
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resources for personal use or to benefit specific groups, violating the public interest (Asadi et al., 

2021). In contrast, many countries have adopted stringent regulations to manage conflict of interest 

in the non-profit sector. For instance, in the U.K., the Charities Act mandates that charity trustees 

avoid conflicts of interest and establishes strict guidelines for transparency and financial reporting. 

The fourth section of the article examines successful strategies for managing conflict of interest, 

particularly through international frameworks such as those proposed by the OECD. The OECD 

principles emphasize transparency, integrity, and accountability as the key elements of good 

governance. These principles have been widely adopted in many countries to strengthen corporate 

governance and public sector management. One of the most effective measures proposed by the 

OECD is the establishment of independent oversight bodies that regularly review the actions of 

directors and managers, ensuring that they act in the best interests of the organization (Demmke et 

al., 2007). The use of whistleblower systems, where employees can report potential conflicts 

anonymously, has also proven to be an effective deterrent against unethical behavior. Iran could 

benefit from adopting similar frameworks, adapting them to its own cultural and legal context to 

enhance regulatory mechanisms and ensure greater accountability. 

The role of managers and policymakers in preventing conflict of interest is also crucial. Managers 

are often at the heart of decision-making processes, and their actions have far-reaching 

consequences for organizational integrity. Therefore, it is essential that managers are not only aware 

of their legal obligations but are also educated on ethical decision-making practices. In many 

countries, corporate governance codes require ongoing training for managers and board members 

on issues related to conflict of interest, helping them identify and mitigate potential risks (Gupta et 

al., 2015). Furthermore, policymakers must take a proactive role in crafting regulations that are both 

clear and enforceable. In Iran, this could involve reforms to the Commercial Code, creating more 

detailed provisions for the disclosure of conflicts and enhancing penalties for violations to act as a 

stronger deterrent. 

In conclusion, managing conflict of interest effectively requires a multi-faceted approach that 

combines legal, ethical, and regulatory measures. Iran’s current legal framework provides a 

foundation for addressing conflict of interest, but significant reforms are necessary to align it with 

international best practices. By increasing transparency, strengthening regulatory oversight, and 

adopting international principles such as those from the OECD, Iran can enhance its ability to 

manage conflict of interest in both commercial and non-commercial sectors. Future research should 

focus on the implementation of these strategies and explore how Iranian legal and regulatory 

frameworks can be further developed to ensure greater accountability and public trust in its 

institutions. 
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