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ABSTRACT 
Corporate governance serves as a fundamental principle in financial and banking management, playing 

a crucial role in enhancing transparency, reducing conflicts of interest, and preventing financial crimes. 

In the banking system, where financial institutions manage vast economic resources, failure to adhere to 

corporate governance principles can lead to fraud, money laundering, insider trading, and managerial 

misconduct. This study examines the role of corporate governance in mitigating banking crimes and 

explores how managing conflicts of interest can enhance transparency and managerial accountability. 

Furthermore, emerging technologies such as artificial intelligence and digital auditing systems are 

introduced as effective tools for improving banking supervision, minimizing human errors, and 

increasing the accuracy of financial reporting to prevent misconduct. The findings suggest that 

integrating stringent regulatory policies, implementing advanced internal control mechanisms, and 

leveraging new technologies significantly reduce the likelihood of financial crimes. Additionally, fostering 

an organizational culture based on professional ethics, enacting precise regulatory frameworks, and 

ensuring coordination between domestic and international regulatory bodies are critical to the success of 

corporate governance in the banking sector. Ultimately, this study recommends that banks and financial 

institutions enhance their oversight and transparency by developing electronic monitoring systems, 

utilizing data-driven analytical tools, and implementing comprehensive risk management strategies. 

These measures can contribute to increased public trust, reduced financial volatility, and improved 

economic stability. 
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 چکیده

 فا یا  یمال   میاز جرا  یری شگیکاهش تضاد منافع و پ  ت،یدر بهبود شفاف   ینقش مهم  ،یو بانک  یمال  یهاسازمان  تیریدر مد  یاز اصول اساس  یکیبه عنوان    یشرکت  تی حاکم

مانند اختلاس،    یمیمنجر به بروز جرا  تواندیم  ی شرکت  تی اصول حاکم  تیسروکار دارند، عدم رعا  یاقتصاد  میمنابع عظ  تیریبا مد  یمال  یکه نهادها   ،یبانک. در نظام  کندیم

تعارض   تیریمد  یپرداخته و چگونگ  یبانک  میدر کاهش جرا   یشرکت  تی نقش حاکم  یمقاله به بررس  نیشود. ا  یتیریو تخلفات مد  ی سوءاستفاده از اطلاعات داخل  ،ییپولشو

به عنوان    تالیجید  یحسابرس  یهاستمیو س  یهمچون هوش مصنوع  نینو  یها یفناور  گر،ید  ی. از سوکندیم  لی را تحل  رانیمد  ییو پاسخگو  تی شفاف  شیافزا  یمنافع برا

  ی ر یاز بروز تخلفات جلوگ  یبه شکل موثر  توانندیم   ،یمال  یدقت گزارشگر  یو ارتقا   یانسان  یکه با کاهش خطا  شوندیم  یمعرف  یبهبود نظارت بانک   یکارآمد برا   ییابزارها

به طور قابل   ن،ینو  یها یفناور  یری کارگو به  شرفتهیپ   یکنترل داخل  یها ستمیس  جاد یا  رانه،یگسخت  ینظارت  یها استیس   بی دهد که ترکیپژوهش نشان م  ی هاافتهیکنند.  

 ینهادها   نیب  یو هماهنگ  ینظارت  ق ی مقررات دق  نیتدو  ،یا بر اخلاق حرفه  یمبتن  یفرهنگ سازمان  جاد یا  ن،ی. همچن دهدیرا کاهش م  یمال  م یاحتمال بروز جرا  یتوجه

ها و  که بانک  دهدیم  شنهادیپژوهش پ  نیا  ت،ی. در نهاشوندیمحسوب م  یدر نظام بانک  یشرکت  تی حاکم  تی در موفق  ید یعوامل کل  گریاز د  یالمللنیو ب  یداخل  ینظارت

به سمت بهبود نظارت   سک،یر  تیریجامع مد  یها یاستراتژ   نیمحور و تدوداده  یلیتحل  ی استفاده از ابزارها  ،یکیو نظارت الکترون  شیپا  یها ستمیبا توسعه س   یمال  ینهادها 

 شود.  یسلامت اقتصاد یو ارتقا یکاهش نوسانات مال ،یاعتماد عموم شیموجب افزا  تواندیاقدامات م نیحرکت کنند. ا یبانک یدر ساختارها تیشفاف  شیو افزا

  یها ستمی س  ن،ینو  یها یفناور  ،ینظارت بانک  ،یداخل  یحسابرس  ،ییپولشو  ،یمال تیشفاف   سک،یر  تیریمد ،یبانک  میتعارض منافع، جرا ،یشرکت  تی حاکم  واژگان کلیدی:

 ی مال
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 مقدمه 

متناوب،    یهامیکشور و اعمال تحر  یدر نظام اقتصاد  قی عم  یساختار  راتییتغ  ، یالمللنیب  ی اقتصاد  یهادر دو دهه گذشته، با ظهور بحران

منابع   ن یو تأم یاقتصاد یداریدر پا کنندهنییتع یو به عنوان عامل  افتهی شی به شدت افزا یبه عنوان ستون فقرات اقتصاد مل ینظام بانک ت یاهم

و    دهیچ یپ  ستمیس   کیبه    یحوزه نسبتاً سنت  کی از    یبانک  یهات یها موجب شده تا فعالو چالش  راتییتغ  ن یکشور مطرح شده است؛ ا  یمال

 یراستا، عدم هماهنگ  نی. در اکندیم  فایا   یینقش بسزا  یو اجتماع  یاس یس  ،ی مختلف اقتصاد  ی نهادها  ان یشود که در آن تعامل م  لیتبد  یچندبعد

 جاد یموجب ا  ،یخوارو رشوه  ییاختلاس، پولشو   رینظ  یمال  میبروز جرا   ز یو ن  یتیریو مد  ینظارت  یهاستمی ضعف در س  ها،کدر عملکرد بان

اقتصاد  یهابحران عموم  یگسترده  اعتماد  کاهش  ا  یو  از  است؛  تدو  نیشده  لزوم  اجرا  نیرو،  استقرار   ینظارت  یهااست یس  یو  و  جامع 

ضرورت   کیبه    ران،یمد  ییو پاسخگو   تیشفاف  شیهمزمان با افزا  ،یبانک  یهات یفعال  قیبه منظور کنترل دق  یشرکت  ت ی حاکم  یهاچارچوب

  گذاران، هیسرما  انیاعتماد م  یشود بلکه فضا  یریآن است که نه تنها از بروز تخلفات جلوگ  یضرورت در پ  ن یبدل گشته است. ا  ریناپذاجتناب

 . (Karn, 2005; Nasrallah, 2005) ددگر  ت یبه طور مستمر تقو  نفعانیذ گریو د انیمشتر

در   هایفناور  نیبه سرعت در حال گسترش هستند، استفاده از ا  تالیجید  ی ها و سامانه  نینو   یهایدر عصر حاضر که تکنولوژ  ن،یبر ا  افزون

 یهاستمیس  کند؛ی م  فایا  یاز تخلفات مال  یناش  یهاسکیاطلاعات و کاهش ر  یسازدر شفاف  یمهم  ارینقش بس  ،یبانک  ینظارت  یهاستمیس

 توانند یموقع، مو به  قی دق  ی هاهستند که با ارائه گزارش  ییاز جمله ابزارها  ن یچبلاک   ی و فناور  شرفتهیپ  یحسابرس  ی افزارهارمن  ،یهوش مصنوع

  ی هاامکان ارائه داده  ،یانسان  یعلاوه بر کاهش خطاها  هایفناور  نیو بهبود بخشند. ا  ییرا شناسا   ینظارت  ینقاط ضعف موجود در ساختارها 

و تخلفات   میمؤثر از بروز جرا  یبه شکل  توانیها مبا استفاده از آن  جه،یو در نت  آورندیفراهم م  یتیریمد  یهایریگ میتصم  ی برا  ا و جامع ر  قیدق

 یهاراهکار کارآمد در مقابله با چالش  کی به عنوان    تواندیم  یسنت  ینظارت  یهاستمی با س  نینو   یهایادغام فناور  ب،یترت  نینمود. بد  یریجلوگ 

 ,.Radpour et al)را فراهم آورد    یبانک   یهات یفعال  یبستر شفاف و پاسخگو برا  کی  جادیا  نهیشود و زم  یتلق  یموجود در نظام بانک

2009) . 

رخ داده، باعث شده تا نگرش نسبت به    ی المللنیو تعاملات ب ی سازیجهان ع یرشد سر یکه در پ  یو اجتماع یفرهنگ راتییتغ گر، ید ی سو  از

در   یاصل   کردیبه عنوان دو رو  نفعانیو ذ  یندگ ینما  یهاهینظر  ان،یم  نیدستخوش تحول شود؛ در ا  زین  یشرکت  ت یو حاکم   یسازمان  ت یریمد

 دهیمختلف سازمان به حداقل رس  یهابخش  انیتا تعارض منافع م  شودیم  دیها تأک اند که در آن مطرح شده   نفعانیو ذ  رانیمد  انیروابط م  نییتب

 ی نظارت  ستمیس  کی   جادیا  قیکه تنها از طر  دهندینشان م  لیبه تفص  کردهایرو   نیشود. ا  جادیا  یو اجتماع  یمنافع اقتصاد  انیم  نهیتوازن به   کیو  

به   توانیباشند، م لیدخ یریگ میتصم یندهافرآی در – یجامعه مدن حتی و کارکنان تا گرفته سهامداران از – نفعانیذ یآن تمام رجامع، که د

  یفرهنگ سازمان  ن،ینو   یهایکه با فناور  ینظارت  یهااست یس  نیتدو  ب،یترت  نی. بدافت یدست    میبهبود عملکرد سازمان و کاهش بروز جرا

 .دیآیبه شمار م یات یح  یمنسجم همسو شده باشد، امر یانونق  یهاو چارچوب یقو 

  ست ین   یاقتصاد  ینگران  کی تنها    ،یبانک  م یاز جرا  یریشگیپ  یبرا   ییتعارض منافع به عنوان مبنا  ت یریو مد  یشرکت   ت ی موضوع حاکم  ت،ینها  در

  ام کشور تم  یاقتصاد  انینه تنها به ز  یبانک  میارتکاب جرا  رایز  رد؛یگ یدر بر م  زیرا ن  یو قانون  یاجتماع  ،یتر، ابعاد اخلاقگسترده  یبلکه در بُعد

که شامل استفاده از   یچارچوب جامع نظارت  کی  نیرو، تدو  نی. از اکندیم  فیتضع  زیرا ن  یو اعتبار نظام مال  یبلکه اعتماد عموم  شودیم

 یو ارتقا  میدر کاهش جرا  یدیکل  یاستراتژ  کیبه عنوان    تواندیباشد، م  یفرهنگ سازمان   ت یو تقو   قیمقررات دق  نیتدو  شرفته،یپ  یها یفناور
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 یهاچالش  ،یشرکت  ت یآن است تا با پرداختن به ابعاد مختلف حاکم   یمقاله در پ  نی. ا دیعمل نما  یدر نظام بانک  ییو پاسخگو   ت ی فافسطح ش

 ینظام بانک یفعل  ت یبتوانند در جهت بهبود وضع ییاجرا رانیو هم مد استگذارانیفراهم آورد تا هم س یبستر ،یاتیعمل  ی موجود و راهکارها

 . (Karn, 2005; Nasrallah, 2005; Radpour et al., 2009) ردارندب یمؤثر یهاگام

نهاد   نیسطح نظارت و بهبود عملکرد ا  یکشور، ضرورت ارتقا  یاعتبار اقتصاد  نیدر تام  یبانک  ستمیس  کیاستراتژ  ت یعلاوه، با توجه به اهم  به

شده نشان انجام  یهاقرار گرفته است. پژوهش  ژهیمورد توجه و  ،یاطلاعات  یهایو توسعه فناور  یتیریمد  نی نو   یهااستفاده از روش  قیاز طر

 توانیم   رند،یمد نظر قرار گ   یایو فناور  یاجتماع  ،یعوامل اقتصاد  یجامع و چندجانبه، که در آن تمام  کردیرو   کیکه تنها با اتخاذ    دهدیم

 یبه بررس  ،یبانک  میاز جرا  یریشگیجامع جهت پ  یمقاله با هدف ارائه چارچوب  نیا  ن،ی. بنابراافت یدست    ینظام بانک  یبه بهبود عملکرد کل

 پردازد یم   ییو پاسخگو   ت ی شفاف  یجهت ارتقا  یعمل  یو راهکارها  یموجود در بخش بانک  یهاچالش  ،یشرکت  تیمربوط به حاکم  ث مباح  قیدق

 گذاران فراهم آورد. و قانون ییاجرا رانیپژوهشگران، مد یجامع برا  یدارد مرجع یسع  له،یوس نیو بد

 یشرکت  تیحاکم میو مفاه ینظر یمبان

 یمورد توجه قرار گرفته و در طول زمان با تحولات اقتصاد  ربازیاز د  ،یسازمان   ت یریدر مد  یادیبن  میاز مفاه  یکیبه عنوان    یشرکت  ت یحاکم 

کردن شکل گرفت و سپس با    ت یهدا  یبه معنا  "Governance"  نیمفهوم بر اساس واژه لات  نیاست؛ در ابتدا، ا  افتهیتکامل    ی و اجتماع

از   یکیبه عنوان    ،یندگ ینما  هیشد. نظر  لی جامع تبد  یچارچوب نظارت  کیبه    ران،یبه نظارت بر عملکرد مد  ازی و ن  بزرگ  یهاظهور شرکت 

 یتیریمد  یهاسکیر  جادیعوامل ا  نیترو سهامداران، از مهم  رانیمد  انیدارد که اختلاف منافع م  دینکته تأک   نیبر ا   ،یشرکت  ت ی حاکم  یاصول اصل

  ی شخص  لیممکن است به دلا رانیو کنترل، مد  ت یمالک انی مناسب م کیکه در صورت عدم تفک کندیم انیب  هین نظریو بروز تخلفات است؛ ا

از کنترل    ت یمالک  قیدق   کیتفک  یبرا  ییسازوکارها  جادیا   ن،یانجام دهند که به ضرر منافع سهامداران تمام شود. بنابرا  یاقدامات  یمال  یهازهیانگ  ای

 ,Cadbury)  شودیمحسوب م  یشرکت  ت یحاکم  یهاچارچوب  نیدر تدو  یو سهامداران، از الزامات اساس رانیمد  انیروابط م  قیدق  میو تنظ

1992). 

ها تنها  که شرکت   کندیم  انیب  هینظر  نیمطرح شده است؛ ا  یشرکت  ت یحاکم  نییتر در تبجامع  یکردیبه عنوان رو  نفعانیذ  هینظر  ن،یبر ا  افزون

و    کنندگاننیتأم  ان،مشتری  کارکنان،  جمله  از  –  رندیپذیم  ریکه از عملکرد سازمان تأث  ی افراد  ی بلکه تمام  ستندینسبت به سهامداران مسئول ن

و نقش    ابدیها گسترش  شرکت   یاجتماع  ت یموجب شده است تا مفهوم مسئول  دگاهید  نی. ارندیمورد توجه قرار گ   دبای  –  یجامعه مدن  یحت

چارچوب   کی  یطراح  ب،یترت  نیبه طور کامل آشکار شود. به ا  نفعانیذ   یتمام  انیروابط م  کنندهم یابزار تنظ  کیبه عنوان    یشرکت  ت یحاکم 

  د؛ یآیبه شمار م   یسازمان  ت یریدر مد  یاصل   یهات ی از اولو   رد،یرا به طور همزمان در نظر بگ  یو اجتماع  یمنافع اقتصاد  بتواندکه    یجامع نظارت

 & Keasey)به دنبال داشته باشد    زیرا ن  ییو پاسخگو   ت ینه تنها به کاهش تعارض منافع کمک کند بلکه بهبود شفاف  دیبا  یچارچوب   نیچن

Wright, 1993; Savage, 1991). 

و   نیقوان  نیبستر، تدو  نیمرتبط با آن است؛ در ا  یو قانون  یحقوق  میمفاه  قی دق  نییتب  ،یشرکت  ت ی حاکم  ینظر   یدر مبان  یاتیاز ابعاد ح  یکی

و   نیقوان  نیبرخوردار است. ا  ییبالا  ت ی کنند، از اهم  فیرا به وضوح تعر  نفعانیذ  ریسهامداران و سا  ران،ی مد  انیکه بتوانند روابط م  یمقررات

 ن یشوند. به ا  میهستند، تنظ  شگامیپ  یشرکت ت یحاکم نهیکه در زم ییموفق کشورها اتیو تجرب یالمللنیب  یهمسو با استانداردها   دیبا  قررات،م

به عنوان    تواندیبلکه م  کندیها عمل مشرکت   یداخل  یهات یفعال  میتنظ  یبرا   یمنسجم نه تنها به عنوان ابزار  یچارچوب قانون  کی  ب،یترت
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 یبستر حقوق  کی  جادیمنظر، نقش قانونگذاران در ا  نی. از اردیمورد استفاده قرار گ  ز ین  یدر سطح مل  ینظارت  ی هااست ی س  نیتدو  جهت  یمرجع

  یهاسکی و کاهش ر ترقی مقررات، امکان کنترل دق نیا  قیدق یاست و با اجرا ی اتیح  اریکند، بس ی ریمنسجم که بتواند از بروز تخلفات جلوگ 

 .(Gabriel, 2006) شودیفراهم م  یتیریاز تخلفات مد یناش

 یدر حوزه حسابرس  تالیجید  یهایاستفاده از فناور  ن،ینو   ینظارت  یاطلاعات و ظهور ابزارها  یفناور  عیسر  ی هاشرفت یبا توجه به پ  ت،ینها  در

  ن یچبلاک   یو فناور  شرفتهیپ  یحسابرس  یافزارهانرم   ،یهوش مصنوع  یهاستمیس  شود؛ی محسوب م  ریناپذضرورت اجتناب  کیو نظارت،  

کنترل  ی هاستمیکمک کنند تا نقاط ضعف موجود در س ینظارت یو نهادها  رانیموقع، به مدبه یهاو گزارش  قی دق یهالیتحل رائهبا ا توانندیم

نه تنها    ،ینظارت  یسنت  یهابا چارچوب  ن ینو   یهایلازم را به سرعت اجرا کنند. ادغام فناور  یکرده و اقدامات اصلاح  ییرا شناسا  یداخل

و تخلفات   یبانک  میدر کاهش بروز جرا  کنندهنییعامل تع  کیبه عنوان    تواندیبلکه م  شودیم  یمال  یهاداده  حت دقت و ص  شیموجب افزا

در   یاساس  یهات ی از اولو   شرفته،یپ  تالیج ید  یهاستمیو استفاده از س   نینو   یهایدر فناور  یگذارهیسرما  ب،یترت  نیبد  د؛یعمل نما  یتیریمد

 .(Radpour et al., 2009) دیآیبه شمار م نمدر ینظارت یهایاستراتژ نیتدو

با    یتیریمد  میمفاه  یسازکپارچهیامروز،    یایاند که در دننشان داده  دیجد  ی هاپژوهش  ،یشرکت  ت یحاکم   یبا گسترش مباحث نظر  ن،یهمچن

را بهبود بخشد و نقش آن را در کاهش   یشرکت  ت یابعاد مختلف حاکم  تواندیم  شرفتهیپ  یلیتحل  یکردهایرو  یریو به کارگ   نینو   یها یفناور

ارائه مدل پژوهش  نیا  د؛ینما  ت یقو ت  یبانک  میجرا با  پ  دهندینشان م  ،یسازهیشب  یهاستمیو س  یاض یر  یهاها  چارچوب    کی  یسازادهیکه 

م  ینظارت قابل  تواندی هوشمند  بهبود عملکرد سازمان  یتوجهبه صورت  موجب  و  دهد  کاهش  را  تخلفات  بروز  ا  یمال  یها خطر   ن یشود. 

و   لیرا تحل نفعانیذ ان یروابط م یترو جامع ترقی تا بتوان به شکل دق آورندیفراهم م یبستر ک،ی کلاس یهاهیدر کنار نظر ن،ینو یکردهایرو

 نمود. نی را تدو یبهبود نظارت یهااست یس

 ی در نظام بانک یشرکت تیو اهداف حاکم اصول

  ی برا  یبه عنوان چارچوب  یشرکت  تیاصول حاکم   شوند،یم   ت یریمد  یاقتصاد  یاتیبه عنوان منابع ح  هیکه در آن پول و سرما  ،ینظام بانک  در

  ییاطلاعات، پاسخگو   ت یشفاف  جادیاصول شامل ا  نیبرخوردارند؛ ا  یاژهیو  ت یاز اهم  نفعانیذ  یمنافع کل  نیو تضم  رانینظارت بر عملکرد مد

ها، امکان آن  قی دق  یاصول و اجرا  نیا  نی . با تدوباشدیو کنترل م  ت یمالک  انیم  حیصح  کیو تفک  هات یمسئول  میعدالت در تقس  ران،یمد  قیدق

ها علاوه بر  که بانک  شودیامر موجب م  نیا  د؛یآی فراهم م  نفعانیذ  ریسا  یسهامداران و منافع اجتماع   یمنافع اقتصاد  انی توازن مناسب م  جادیا

. به ندینما  ت یرا تقو   داریو توسعه پا  یگذارهیرشد سرما  یهانهیجلب کنند و زم  زیرا ن  یبتوانند اعتماد عموم  ،یورو بهره  یآورسود  شیافزا

  ی از الزامات اساس  سک،یر  ت یریو مد  یاطلاعات مال   یافشا  ،یحسابرس  نهیدر زم  قیو مقررات دق  یقانون  یها چارچوب  نیتدو  ب،یترت  نیهم

 .(World Bank, 2001) دیآیبه شمار م یبانک میو جرا  تاز تخلفا یریشگیدر پ

 کرد یرو  نیاست؛ ا   هیچندلا  ی تیریمد  یسازوکارها  جادیو ا   ف یوظا  کیتفک  ،یدر نظام بانک  یشرکت  ت یاز اصول مهم حاکم   یکی  ن،یبر ا  افزون

بروز   نهیو زم  کندیم  یرینهاد جلوگ   کی از حد قدرت در    شیاز تمرکز ب  ،یتیریمد  هینهاد و لا  نیبه چند  ینظارت  یهات یمسئول  ضیبا تفو 

و اخلاق   ییپاسخگو   ت،ی شفاف  هیکه بر پا  یتی ریمد  یهااست ی س  ی. اجرادهدیو سهامداران را به شدت کاهش م  رانیان مدیتعارض منافع م 

باشند، م  یاحرفه نظارت   کی   جادیا  قیاز طر  تواندیاستوار  بانک  یساختار  از بروز تخلفات جامع و چندگانه، عملکرد  بهبود بخشد و  ها را 
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بر عملکرد   یمبتن  یهاپاداش  نییسازمان، تع  یبا اهداف کل  رانیمنافع مد  ییراستاکه شامل هم  ییراهکارها  نیتدو   ب،یترت  نی. بددینما  یریجلوگ 

 . شودیمحسوب م نهیزم نیدر ا یدیبه رفتار شفاف باشد، از جمله اقدامات کل  قیو تشو 

اهداف نه تنها به    نیرا پوشش دهند؛ ا  یو اجتماع   یاقتصاد  یها همزمان جنبه  دیبا  یدر نظام بانک  یشرکت  ت ی مباحث، اهداف حاکم  نیکنار ا  در

سالم و   یکار  طی مح  کی  جادیا.  رندیگ یدر بر م   زیها را نشرکت   یاجتماع  ی هات یبلکه مسئول  شوندیها منجر مبانک  یورو بهره  ییکارا  شیافزا

ن  انی که در آن حقوق کارکنان، منافع مشتر  سخگو،پا   ی اصل  یهااز شاخص  یکیبه عنوان    تواندیشوند، م  ت ی جامعه به دقت رعا  یازهای و 

و   یاعتماد عموم  جادیا  نهیزم  ،یدر نظام بانک  یشرکت  ت یاصول و اهداف حاکم  یاجرا  ن،یشناخته شود. بنابرا  یشرکت  ت یدر حاکم   ت یموفق

 . (Gabriel, 2006) کندیم ی انیکمک شا  یو اجتماع یاقتصاد  داریبه رشد پا ت،یو در نها بخشدیرا بهبود م گذارانهیجذب سرما

و تحولات   ی اقتصاد  ع یسر  راتییشوند که بتوانند با تغ  میتنظ  یابه گونه  دی با  یدر نظام بانک  ی شرکت  ت ی اهداف حاکم  ، یاز منظر کل  ت، ینها  در

  یساختار  راتییو تغ  یمال  ی روز است که بتوانند در برابر نوسانات بازارهامنعطف و به  یهااست یس  نیامر مستلزم تدو  نیهمگام باشند؛ ا  ی فناور

منسجم و   یچارچوب نظارت  کی  نیتدو  ق یتنها از طر  گر،ید   انی. به بندینما  ی ریو تخلفات جلوگ   میاز بروز جرا  جه، یمقاومت کنند و در نت

به بهبود عملکرد   توانیباشد، م  یتیریجامع مد  یکردهایو رو  ی المللنیب  ی استانداردها  ن،ینو   یهایکه شامل استفاده از فناور  ر،یپذانعطاف 

 را فراهم کرد. داریرشد و توسعه پا نه یو زم  افت یدست  یبانک ستمیس

  ی سازکپارچهیمستلزم    یشرکت  ت یحاکم   یسازادهیدر پ  ت یکه موفق  دهدینشان م  شرفتهیپ  یکشورها   اتیو تجرب  یمطالعات مورد  ن،یبر ا  علاوه

  کی  ،یمحل   طی آن با شرا  قیموفق و تطب  اتی از تجرب  یریگبا بهره  دیکشورها با  ن،یاست؛ بنابرا  یایو فناور  یاجتماع  ،یاقتصاد  یهادگاهید

موفق    یالگوها  نیمقاومت کنند. ا  یبانک  می و جرا  ینوظهور اقتصاد  یهاکنند تا بتوانند در مقابل چالش  جادیجامع و کارآمد ا  یارتنظ  ستمیس

  ییکارا  شیو افزا  یاعتماد عموم  ت یجهت تقو   یبه کار گرفته شوند و به عنوان ابزار  یداخل  یهااست یس  نیتدو  یبه عنوان مرجع برا  توانندیم

 .رندیاستفاده قرار گ مورد یبانک ستمیس

 هاو عوامل مؤثر در بروز آن یبانک  م ی جرا یهاچالش

  ی و چندبعد  دهیچیپ  یموضوع  ربازیاز د  ،یایو فناور  یقانون  ،یفرهنگ  ،یاز عوامل ساختار   یبیترک   لیبه دل  ، یمال  یهاستمیدر س  یبانک  میجرا

 ز یو سهامداران و ن  رانیمد  انیتضاد منافع م  ،یو قانون  ییاجرا  ینهادها  انیم  یعدم هماهنگ  ،ینظارت  یاند؛ ضعف در ساختارهامحسوب شده

  ، ییاختلاس، پولشو   رینظ  یمیهستند که به شدت بستر بروز جرا  یاز جمله عوامل  ،یبانک  یهاطیدر مح  یاو حرفه  یرش فرهنگ اخلاقیعدم پذ

 ی نظارت  ی ها اند که وجود چارچوبنشان داده  یالمللنیاز کشورها، تجارب ب  یاری. در بسآورندیرا فراهم م  یاطلاعات  یهاو رانت   یخواررشوه

  ی که ساختارها  ییکاهش دهد؛ اما در کشورها  یرا به شکل قابل توجه  میجرا  نیبروز ا  زانیم  تواندیم  ،یدر حوزه حسابرس  قیدقو مقررات    یقو 

تخلفات و جرا  فیضع  ینظارت بروز  ناکارآمد هستند،  ا  یمعضل جد  کیبه    یسازمان  میو  است.   یهااز ضعف  یناش  طی شرا  نیبدل شده 

تنها بر سلا  ی تیریو مد  یساختار اعتماد عموم  گذاردیم  ر یتأث  یاقتصاد  مت نه  بانک  ی بلکه  نظام  اعتبار  ن  یو   کند یم  فیبه شدت تضع  زیرا 

(Karn, 2005; Nasrallah, 2005).    ،از حد به منابع    شیب   یو وابستگ  یرقابت  یهمچون نوسانات بازار، فشارها   یعوامل اقتصادهمچنین

  یناگهان  رات ییدستخوش تغ  یمال  یکه بازارها  یطیعمل کنند؛ در شرا  یبانک  میبروز جرا  دکنندهیبه عنوان عوامل تشد  توانندیم  زین  یخارج  یمال

. علاوه  ابدییگسترش م   زین  یسوءاستفاده و تخلفات مال  یهاو فرصت   افتهی   شیافزا  یبانک  ی هات یفعالمرتبط با    یهاسکیشوند، ر  یثباتیو ب

بروز فساد و تخلفات  یبرا ینامناسب یفضا جادیبه ا شوند،ی م ینظارت یکه باعث کاهش استقلال نهادها یو اقتصاد یاسیمداخلات س ن،یبر ا
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و قادر به اعمال   رندی قرار گ   یاقتصاد  ای   یاسی منافع س  ریتحت تأث  ینظارت  یکه نهادها  شودیآشکار م  یزمان  ژهیامر به و  نیا  شوند؛یمنجر م

مناسب جهت کاهش    یهااست یبرخوردار است تا بتوان س  یاژهیو  ت یعوامل، از اهم  نیا  قیدق  لیو تحل  ییشناسا  ن،ینباشند. بنابرا  قینظارت دق

 ی هااز چالش  گر ید  یکی   سک،ی ر  ت یریو مد  ی در حوزه حسابرس  ن ینو   یهایاز فناور  ی ریگ عدم بهره  ن،یبر ا  علاوه  نمود.  نیرا تدو  میبروز جرا

هوشمند،   یو عدم استفاده از ابزارها  یفناور  عی سر  راتییعدم تطابق با تغ  ل یبه دل  یسنت  ینظارت  یهاستمیاست؛ س  یبانک  میدر بروز جرا  یاساس

به صورت همزمان و   میکه جرا  شودیامر باعث م  نی. اباشندینم  یمال  یندهایو نواقص موجود در فرآ  ضعفبه موقع نقاط    ییقادر به شناسا 

 ینظارت  یهاستمی با س  نینو   یهایادغام فناور  ن،ی. بنابرا ابدی  شیافزا  یبه طور قابل توجه  یاز تخلفات مال  یناش  یهاسک یچندگانه رخ دهند و ر

 در  مطرح گردد.  ی بانک  میجرا  یهاسکی در کاهش ر  یدیراهکار کل   کیبه عنوان    تواندیم  شرفته، یپ  تالیجی د  یها و استفاده از سامانه  یسنت

  د؛ یآیبه شمار م   یبانک  رانیکارکنان و مد  انیدر م  یضعف فرهنگ سازمان  ،یبانک  میموجود در بستر جرا  یها چالش  نیتراز مهم  یکی  ت،ینها

  شیو افزا یمنجر به کاهش آگاه تواندیتعارض منافع، م ت یریو مد یشرکت  ت ی حاکم میمفاه ،یااخلاق حرفه نهیدر زم یکاف یهاعدم آموزش 

  یازهاینش یاستوار باشد، از پ  یاخلاق  یهاو ارزش  ییپاسخگو   ت،یشفاف  یکه بر مبنا   یقو   یفرهنگ سازمان  کی  جادیشود. ا  تخلفاتاحتمال  

  ها ت یواضح مسئول   نییمستمر، تب  یآموزش  یهابرنامه  ازمندی موضوع ن  نیا  شود؛یمحسوب م  یو تخلفات در نظام بانک  میکاهش بروز جرا   یاصل

  ی مهم، فقدان سازوکارها  یهاچالش  گریاز د   ن،یهمچن  (.1984,  منیسطوح سازمان است )فر  یدر تمام  یتیری مد  ح یصح  ی به رفتارها  قیو تشو

ارز  شیپا  یبرا   قیدق ا  ینظارت  یهاستمیعملکرد س  یابیو  توانا  ن یاست؛  تمام  ییکمبود در  بر  موجب    ،یبانک  یهات یجوانب فعال  ینظارت 

  ی ریگ با بهره  ش،یجامع و خودکار پا  ستمی س  کی   جادیبمانند. ا  یباق  ییبدون شناسا  یرخ داده و زمان طولان  یکه تخلفات به صورت پنهان  شودیم

  ی هاو کاهش فرصت  ینظارت ییجهت بهبود کارا یدیراهکار کل کیبه عنوان  تواندیبزرگ، م یهاداده لیو تحل هیو تجز نینو  یهایاز فناور

 . ردیمورد استفاده قرار گ   یبانک یهاستمی سوءاستفاده در س

 ی بانک می از جرا یریشگیپ یاتیعمل یراهکارها

بانک  یفراوان  یهاتوجه به چالش  با نظام  جهت    ی اتی عمل  یراهکارها  یو اجرا   نیتدو  شود،یمشاهده م  یمال  میاز بروز جرا  یناش  یکه در 

 جادیراستا، ا  نیگام در ا  نیکشور مطرح است؛ اول یو اقتصاد  یسازمان  ت یر یدر مد  یاصل  یها ت یاز اولو   یکیبه عنوان    میجرا   نیاز ا  یریشگیپ

  یهادوره  یجامع، برگزار  یاخلاق  یکدها نیتدو  قیاست که از طر  یاو اخلاق حرفه  ییپاسخگو   ت،یبر شفاف  یمبتن  یسازمان هنگفر  ت یو تقو 

و   شرفتهیپ  یاطلاعات  یهاستمی. استفاده از سابدیتحقق    تواندیم  یحسابرس  یهاستمیدر س  نینو   یهایو استفاده از فناور  ی تخصص  یآموزش

مد  ، یابرسهوشمند حس  یافزارهانرم  م  نیا  رانیبه  را  فرآ  دهدی امکان  در  نقاط ضعف موجود  اقدامات   ییرا شناسا  یمال  یندهایتا  و  کرده 

به عنوان    تواندیم  ق،یدق  یهااطلاعات و ارائه گزارش  ت یشفاف  شیبا افزا  ،ینظارت  نینو   کردیرو  نیلازم را به سرعت انجام دهند. ا  یاصلاح

 Radpour et)  دینما  یریجلوگ   میاز بروز جرا  ت،ی عمل کند و در نها  ی مال  میاز تخلفات و جرا  یری هشداردهنده جهت جلوگ   ستمیس  کی

al., 2009).  یراهکارها  گریاز د  ،یو خارج  یداخل  ینظارت  ینهادها  انیم  فیوظا  قیدق  کی و تفک  هیدولا  ت ی ریمد  یسازوکارها  جادیا  ،به علاوه  

 ی نظارت  یهائت یه  جادیو ا  یتیریمد  هیلا  نیبه چند  ینظارت  یها ت یمسئول  ض یبا تفو   شود؛یمحسوب م  یبانک  میدر کاهش بروز جرا   یدیکل

  نیاز ب  ی ریو سهامداران به طور چشمگ  رانیمد  ان یبروز تضاد منافع م  نهیو زم  افتهی نهاد کاهش    کیاز حد قدرت در    شیمستقل، امکان تمرکز ب

  ی بتوان با سرعت و کارآمد ،یکه در صورت بروز هرگونه ناهنجار  شودینظارت و کنترل چندجانبه، موجب م  ش یبا افزا کردیرو نی. ارودیم

اصلاح کا  یاقدامات  به  را  تدو  رلازم  دق  نیبرد.  وام  قیمقررات  حوزه  در  جامع  افشا  ی حسابرس  ،یدهو  مال  یو  با    یاطلاعات  همسو  که 
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استفاده از   .کندیم  یریمنسجم و کارآمد دارد و از بروز تخلفات جلوگ  ینظارت  ستمیس  کی  جادیدر ا  یباشد، نقش مهم  یالمللنیب  یاستانداردها

در   کنندهنییعامل تع  کیبه عنوان    تواندیم  ن،یچبلاک   یو فناور  یهوش مصنوع  یهااز جمله سامانه  تال،یج ید  یو ابزارها  نینو   یها یفناور

کمک    ی نظارت  یو نهادها  رانیموقع، به مدبه  ی هاو گزارش  ق یدق  یهالیبا ارائه تحل  ها یفناور  نیعمل کند؛ ا   یبانک  یها ت یبهبود نظارت بر فعال

امکان    ، یمال  یها دقت داده  شیعلاوه بر افزا   هایفناور  نیانجام دهند. ا  یفور   یاشتباه، اقدامات اصلاح  ایتا در برابر هرگونه تخلف    کنندیم

منجر   یمال  یهاسکیو کاهش ر  ت یشفاف  شیبه افزا  ،یانسان  یکه با کاهش خطاها  آورند یفراهم م  زیخودکار را ن  ینظارت  ستمیس  کی  جادیا

همشودیم به  فناور  یگذارهیسرما   ل،ی دل  نی.  سامانه  نینو   یهایدر  از  استفاده  اولو   شرفته،یپ  تالیجید  یهاو  تدو  یاساس   یهات ی از   ن یدر 

 جاد یا  ،یبانک  میجهت مقابله با جرا  یعمل  یراهکارها  گریاز د  ت،ینها  در .دیآیبه شمار م  یبانک  میجهت مقابله با جرا  رانهیشگیپ  یهااست یس

سطوح سازمان   یشوند که افراد در تمام  ی طراح  یابه گونه  دیسازوکارها با   نیو کارکنان است؛ ا   رانیمد  یبرا  یقیو تشو   یزشیانگ  یسازوکارها

  تیکه با رعا ییهابر عملکرد و ارائه مشوق  یمبتن  یهاپاداش  نییتعشوند.    ق یمقررات تشو  قیدق  ت یو رعا  یا شفاف، اخلاق حرفه  یبه رفتارها

  جادیکند. به علاوه، ا  جاد یا  رانیمد  انیاز بروز تخلفات را در م  یریجلوگ   یلازم برا  زهیانگ  تواندیهمسو باشند، م  یشرکت  ت ی اصول حاکم

مؤثر    یابزارها   گریاز د  ند،یو نظارت نما  یابیرا ارز  سازمانکارآمد که بتوانند به صورت مداوم عملکرد    یو خارج  یداخل  ینظارت  یهاستمیس

 . (Wolfensohn, 2000; World Bank, 2001) شودیمحسوب م یبانک میدر کاهش بروز جرا 

از ارکان    ی کیبه عنوان    تواندیارشد تا کارکنان، م  رانیاز مد  ،یسطوح سازمان  یدر تمام  یجامع آموزش  یهابرنامه  یو اجرا  نیتدو  ن،یهمچن

 تیریو مد  یااخلاق حرفه  ،یشرکت   ت یحاکم  میشوند که مفاه  یطراح  یابه گونه  دیها بابرنامه  نیمطرح شود؛ ا  یبانک  میاز جرا  یریشگیپ  یاصل

  ت یشفاف  جادیکه در آن هر فرد از نقش خود در ا  یطیمح  جادیرا بهبود بخشند. ا  یمنافع را به طور جامع آموزش داده و فرهنگ سازمان  ضتعار

قرار   داریرشد و توسعه پا  ریرا در مس  یبانک   ستمیکند و س  یر یاز بروز تخلفات جلوگ   ی ریبه شکل چشمگ  تواندیآگاه باشد، م  یی و پاسخگو 

 دهد. 

 یشرکت تیدر استقرار حاکم یو بانک مرکز  ینظارت ینهادها نقش

  ت یاصول حاکم  حیصح  یاجرا  نیدر تضم  ییقضا  یهامستقل و ارگان  یحسابرس   یهاسازمان  ، یاز جمله بانک مرکز  ینظارت  ینهادها  نقش

 میبروز جرا  ی هانهیزم  تواندیمنسجم و هماهنگ م  یساختار نظارت  کیبرخوردار است؛ وجود    ییبالا  اریبس  ت ی از اهم  ی در نظام بانک  ی شرکت

  ی به عنوان نهاد اصل  ،یدهد. بانک مرکز  شیها را افزانسبت به عملکرد بانک  ی کاهش داده و اعتماد عموم  یتوجه  ل را به شکل قاب  یبانک

چارچوب   کی  جادیدر ا  یسع  ،یاطلاعات مال  یو افشا  یو مقررات مرتبط با حسابرس  نیقوان  نیبا تدو  ،یو نظارت  یپول  ی هااست یس  کنندهم یتنظ

باشد، اما  رگذارینهاد تأث نیا ییبر کارا تواندیم یگاه یاس یس یها یو وابستگ یساختار یهات یکارآمد داشته است؛ هرچند که محدود ینظارت

.  سازدیبرجسته م   ار یبس  یبانک  یهات ینقش آن را در بهبود نظارت بر فعال  ،یبانک مرکز   ت یاستقلال و شفاف   شی مستمر در جهت افزا  یهاتلاش

  ی انیکمک شا  ی بانک  ستمی به بهبود عملکرد س  تواندیم  ن، ینو   یها یو استفاده از فناور  ینظارت  ی هاگانار  ری با سا  یهمکار  ق ینهاد از طر  نیا

 . (Cadbury, 1992; Freeman, 1984) دینما

  د؛ یآیبه شمار م  کپارچهی  ینظارت  ستمیس  کی  جادیدر ا  یدیعوامل کل  گریاز د  ،یالمللنیو ب  یداخل  ینظارت  ینهادها  انیم  یهماهنگ  ن،یبر ا  افزون

  یو گزارشگر  یحسابرس  یاستانداردها  نی در تدو  ی تبادل اطلاعات و هماهنگ  دهند،یرخ م  یبه صورت فرامرز  یبانک  میامروز که جرا  یایدر دن

  یحسابرس  ی هاسازمان  ،یبانک مرکز  انی م  کینزد  ی . همکارشودیمحسوب م  یمقابله با تخلفات مال  یاز الزامات اصل  ی کیبه عنوان    ،یلما
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و از    آوردیرا فراهم م  یاقدامات قانون  یساز مشترک جهت تبادل اطلاعات و هماهنگ  ی بسترها جادیا  نهیزم ،ینظارت  یها ارگان  ر یمستقل و سا

کرده    یریاز بروز تخلفات جلوگ   یریبه شکل چشمگ  تواندیم  ینظارت  ینهادها   انی تعامل م  ن ی. اکاهدیم  یبانک   ستمی در س  ودموج   یهاشکاف

 دهد.  شیرا افزا نفعانیذ  ریو سا گذارانهیو اعتماد سرما

 ی استانداردها  نیینهاد با تع  نیبرخوردار است؛ ا  یاژهیو  اریبس  ت یاز اهم  ،یو نظارت  کنندهمیتنظ  یبه عنوان نهاد اصل  یادامه، نقش بانک مرکز  در

دارد.   ی بانک  یهات ی فعال  یشفاف و پاسخگو برا  طیمح  کی  جادیدر ا  یسع  ،یاطلاعات مال  یمرتبط با افشا  یهااست یس  نیو تدو  یحسابرس

به عنوان    ،یمقررات بانک  یروزرسانو به  ن یاز جمله اصلاح قوان  ،ینظارت  یاستقلال و بهبود ساختارها   شیدر جهت افزا  یبانک مرکز  یهاتلاش

و استفاده از   ینظارت  ینهادها  انیم  یاقدامات در کنار هماهنگ  نی. اندیآیبه شمار م   یو تخلفات مال  میمؤثر در کاهش بروز جرا  ییابزارها

 ,Nasrallah)  دینما   یریمنسجم و کارآمد منجر شود که از بروز تخلفات جلوگ   ینظارت  ستمیس  کی  جادیبه ا  تواندیم  ن،ینو   یها یفناور

2005). 

  ی مهم نقش نهادها  یهاجنبه  گریاز د  ،یفرامرز  میو مقابله با جرا  یبانک  یها ت ینظارت بر فعال  نهیدر زم  یالملل نیب  یهایهمکار  ت،ینها  در

 ،یاقتصاد  ی پول و سازمان توسعه و همکار  یالمللنیمانند صندوق ب  یالمللنی ب  ی هاسازمان  د؛یآیبه شمار م  یشرکت   تیدر استقرار حاکم   ینظارت

عمل کنند و از بروز تخلفات در  یداخل یهااست ی س  ن یجهت تدو  یبه عنوان مرجع توانندیلازم، م  یهاییاستانداردها و ارائه راهنما  نیتدو  با

و کاهش    ینظارت  ییبه بهبود کارا  تواندیمقررات، م   یدر اجرا  یو هماهنگ  اتیتبادل تجرب  قیاز طر  ها،یهمکار  نی. اندینما  یریجلوگ   یسطح مل

 & Berle)  و قابل اعتماد منجر شود  داریپا   یبانک  ستمیس   کی   جادیبه ا  تیکند و در نها  یانیکمک شا   ی بانک  میاز جرا   یناش  یهاسکیر

Means, 1932). 

  م یاز بروز جرا  یریشگ یجهت پ  یدیابزار کل  ک یبه عنوان    تواندیمختلف، م  ینظارت  ینهادها   ن یمشترک ب  یاطلاعات   یهاشبکه  جادیا  ن،یهمچن

که اطلاعات مربوط به تخلفات و نقاط    شوندیموجب م  ات،یها و تجربداده  یگذارها با فراهم آوردن امکان اشتراک شبکه  نیعمل کند؛ ا  یبانک

در تبادل   ن یروش نو   نیبه موقع اتخاذ شود. ا  یو اقدامات اصلاح  ردیمسئولان قرار گ   ار یبه سرعت در اخت  یالمللنیو ب  ی ضعف در سطح مل

 یکیبه عنوان    تواندیبرخوردار بوده و م  ییبالا  ت یاز اهم  دهند،یرخ م  یبه صورت فرامرز  یبانک  میدر دوران حاضر که جرا  ژهیاطلاعات، به و

 محسوب شود.  یبانک ستمیس  ت یشفاف  یو ارتقا میموفق در کاهش بروز جرا یهایاز استراتژ

 یریگجه یو نت بحث

  ینهادها انیم یعدم هماهنگ ،ینظارت یضعف در ساختارها  ل یکشور، به دل  یبانک ستمی که س دهدیمقاله نشان م ن یشده در اانجام یهایبررس

  یهاو رانت  یخواررشوه ،ییاختلاس، پولشو  رینظ یمال میبروز جرا نهیدر زم یجد یهابا چالش ،یو ضعف فرهنگ سازمان یو قانون ییاجرا

و   یبر سلامت اقتصاد  یقیعم  یمنف  راتیتأث  کنند،یو تعارض منافع بروز م  ت یها، که در بستر عدم شفافچالش  نیاست؛ ا   واجهم  یاطلاعات

در   یشرکت   ت ی استقرار اصول حاکم  گر،ی د  یشوند. از سو   یو رشد اقتصاد یورمنجر به کاهش بهره  توانندیم   ت یدارند و در نها  یاعتماد عموم

مؤثر در    ی به عنوان ابزار  تواندیم  ،ینظارت  ینهادها  انیم  ف یوظا  ق یدق  کی و تفک  رانیمد  یی پاسخگو   ت،یشفاف  شیفزاا   قیاز طر  ،ینظام بانک

بروز جرا نما  میکاهش  نت  دیعمل  در  اقتصاد  نهیزم  جه،یو  پا  یرشد  توسعه  بنابرا  داریو  آورد.  فراهم  ساختار  ن،یرا  تدو  یاصلاحات   نیو 

 .ندیآیبه شمار م یدر بهبود عملکرد نظام بانک یاصلجامع از الزامات  ینظارت یهااست یس
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و سهامداران   رانمدی  از  –  نفعانیذ  یتمام  انیم  کینزد  یو هماهنگ  یهمکار  قیکه تنها از طر  دهدیپژوهش نشان م  یهاافتهی  ن،یبر ا  افزون

جامع که شامل    کردیرو  نیا  افت؛یدست    داریشفاف، پاسخگو و پا  ینظام بانک  کی  جادیبه ا  توانمی  –گذاران  و قانون  ینظارت  ی گرفته تا نهادها

موفق   یالگو   کی به عنوان    تواندیم  شود،یم  هیچندلا یتیریمد  یسازوکارها جادیو ا نینو   یها یاستفاده از فناور  کپارچه،ی  یهااست یس  نیتدو

و   یاتیعمل  یارائه راهکارها  ب،یترت  نیرا بهبود بخشد. بد  یو توسعه اقتصاد  یگذارهیرشد سرما  نهیبه کار رود و زم  یبانک  میدر کاهش جرا

 .شودیمحسوب م یاقتصاد یفعل  طیدر شرا یبانک میمقابله با جرا یبرا  یاتیح  اتیاز ضرور ،ینظارت یستانداردهاا نیتدو

  یهااست یس  نیگذاران جهت تدوو قانون  ینظارت  ینهادها  ،ییاجرا  رانیمد  ی برا  ییپژوهش به عنوان راهنما  نی شده در اارائه  یهاهیادامه، توص  در

در نظارت و   نینو   یها یاطلاعات، استفاده از فناور  ت یشفاف  شیافزا  ،یفرهنگ سازمان  ت یشامل تقو   هاهیتوص  نیا  شود؛ی مطرح م  رانهیشگیپ

  ن یمنجر شود. ا  یاز تخلفات مال  یناش  یها سکیبه کاهش ر  تواندیم  ت ی است که در نها  هیدولا  یتیریمد  یسازوکارها  جادیو ا   یابرسحس

به   توانندیو م  کنندیم  فایا  داریامن و پا  یبانک  طیمح  کی   جادیدر ا  یو هماهنگ، نقش مهم  قیو مقررات دق  نیقوان  نیاقدامات در کنار تدو

 .ندی نما یریجلوگ   میاز بروز جرا یریشکل چشمگ 

 طیمح  کی  جادیامکان ا  ،ینظام بانک  یاجزا   یتمام  انیجامع و هماهنگ م  کردیرو  کی   قیاست که تنها از طر  نیا  یکل  یریگ جهینت  ت،ینها  در

تحقق عدالت   نهیبلکه زم  شودیمنجر م  گذارانهیو جذب سرما  یاقتصاد  ییامر نه تنها به بهبود کارا  نیا  شود؛یفراهم م  داریشفاف، پاسخگو و پا 

در نظام    نینو  یهایو استفاده از فناور  ی شرکت  ت ی بر استقرار اصول حاکم  دیتاک  ن،ی. بنابراآوردی به ارمغان م  زیرا ن  داریو توسعه پا  یاعاجتم

که    شودیم  شنهاد یو پ  شودیمحسوب م  ی کلان اقتصاد  ی هات ی از اولو   ،یو تخلفات مال   میدر کاهش جرا  ی اساس  یی به عنوان ابزارها  ،یبانک

 به اجرا گذارند. یو مل یپژوهش، اصلاحات لازم را در سطح سازمان نیا یهاافتهیبر  هیبا تک ییاجرا رانیو مد استگذارانیس

 ستمیدر بهبود روند نظارت بر س   یدیکل  ی به عنوان عامل  تواندیم  ،یالمللنی و ب  یدر سطوح مل  یها و مطالعات موردداده  قیدق   یبررس  ن،یهمچن

 تواند یاند، مداشته  یقابل توجه  یدستاوردها  یشرکت  ت یحاکم  نهیکه در زم  ییاطلاعات، در کنار تجارب موفق کشورها  نیعمل کند؛ ا  یبانک

روز از تخلفات داده جامع و به  گاهیپا  کی   جادیا  ب، یترت  نی. به همردیمورد استفاده قرار گ   یآت  یهااست یس   نیجهت تدو  یمرجع  وانبه عن 

 ارائه دهند.  یکارآمدتر  یراهکارها  د،یجد  یهاگذاران کمک کند تا در مواجهه با چالشو قانون  رانیبه مد  تواندیموفق، م  یو راهکارها  یبانک

 تعارض منافع 

 . وجود ندارد یتضاد منافع  گونهچیانجام مطالعه حاضر، ه در

 مشارکت نویسندگان 

 در نگارش این مقاله تمامی نویسندگان نقش یکسانی ایفا کردند.

 حامی مالی 

 حامی مالی نداشته است. این پژوهش 

 
EXTENDED SUMMARY 
Corporate governance plays a fundamental role in the regulation and oversight of banking 

institutions, ensuring transparency, reducing conflicts of interest, and preventing financial crimes. 

The banking sector, which is responsible for managing vast economic resources, is highly susceptible 

to fraudulent activities, including money laundering, insider trading, and managerial misconduct. 

Weak corporate governance frameworks, insufficient internal control mechanisms, and inadequate 

regulatory oversight have been identified as key factors contributing to financial crimes within the 
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banking system (Radpour et al., 2009). Given the critical importance of financial transparency and 

accountability in banking operations, it is imperative to examine how corporate governance 

structures can mitigate banking crimes and enhance the overall integrity of financial institutions. 

This study explores the mechanisms through which corporate governance principles, when 

effectively implemented, can serve as a deterrent against financial misconduct. It further discusses 

the role of conflict of interest management in preventing unethical financial practices and improving 

managerial accountability. The adoption of advanced technological solutions, such as artificial 

intelligence-driven auditing systems and blockchain-based financial tracking tools, has emerged as 

a crucial component in strengthening financial oversight. These innovations have demonstrated 

their ability to minimize human errors, increase reporting accuracy, and provide early detection of 

fraudulent activities, thereby enhancing the effectiveness of corporate governance in the banking 

sector. 

The regulatory landscape surrounding financial crimes and corporate governance in the banking 

sector has evolved considerably in response to high-profile scandals and systemic financial crises. 

Regulatory authorities worldwide have introduced stringent compliance measures to curb financial 

misconduct and ensure accountability among banking institutions (Cadbury, 1992). Despite these 

efforts, gaps in regulatory enforcement persist, enabling financial criminals to exploit weaknesses in 

governance structures. This study underscores the need for a coordinated approach that integrates 

regulatory compliance, internal governance reforms, and emerging financial technologies to enhance 

banking transparency and reduce financial crime risks. The theoretical foundation of corporate 

governance is rooted in agency theory, which highlights the principal-agent conflict arising from the 

separation of ownership and control in corporations. In banking institutions, where depositors and 

shareholders rely on managers to safeguard their financial interests, weak governance mechanisms 

create opportunities for conflicts of interest and unethical decision-making (Freeman, 1984). By 

strengthening the independence of audit committees, promoting board diversity, and implementing 

robust risk management frameworks, banks can mitigate these risks and foster a culture of financial 

integrity. The role of international financial institutions, such as the Financial Action Task Force 

(FATF) and the Basel Committee on Banking Supervision, in setting global standards for corporate 

governance and financial crime prevention is also discussed, emphasizing the need for cross-border 

regulatory collaboration in addressing transnational financial crimes. 

One of the primary challenges in preventing financial crimes within banking institutions is the 

complexity of modern financial transactions and the increasing sophistication of fraudulent 

schemes. Traditional risk management frameworks often fall short in detecting and preventing 

advanced financial crimes, necessitating a shift toward data-driven governance models. The 

application of big data analytics and machine learning algorithms has significantly improved fraud 

detection capabilities by identifying anomalous financial patterns indicative of illicit activities 

(Nasrallah, 2005). Additionally, blockchain technology has introduced a decentralized and 

immutable ledger system that enhances transaction transparency and reduces opportunities for 

financial malfeasance. This study highlights case studies of banking institutions that have 

successfully integrated technology-driven governance mechanisms to enhance oversight and 

mitigate financial crime risks. Furthermore, the role of whistleblower protection programs in 

encouraging internal reporting of financial misconduct is examined, demonstrating how 

organizational culture and ethical leadership contribute to effective corporate governance. The 

findings indicate that a comprehensive governance strategy, incorporating technological 
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innovations, regulatory alignment, and ethical leadership, is essential for minimizing financial crime 

risks and fostering sustainable banking practices. 

Another crucial aspect of corporate governance in the banking sector is the role of executive 

compensation structures in shaping managerial behavior and ethical decision-making. Misaligned 

incentive systems, such as excessive reliance on short-term financial performance metrics, have been 

linked to unethical banking practices and risk-taking behaviors that undermine financial stability 

(Gabriel, 2006). This study explores how performance-based compensation models that prioritize 

long-term financial health, stakeholder interests, and regulatory compliance can mitigate conflicts 

of interest and enhance governance effectiveness. Additionally, the importance of board 

accountability and shareholder activism in promoting ethical governance practices is analyzed, 

emphasizing the role of institutional investors in holding banking executives accountable for 

governance failures. Cross-country comparative analyses of corporate governance regulations reveal 

variations in banking oversight mechanisms, with some jurisdictions demonstrating greater 

resilience to financial crimes due to proactive regulatory frameworks and effective enforcement 

mechanisms. These insights provide valuable lessons for policymakers seeking to strengthen 

corporate governance structures in banking institutions. By fostering an ethical corporate culture, 

promoting transparent financial reporting, and enforcing strict regulatory compliance, banks can 

enhance their reputation, attract investor confidence, and contribute to the overall stability of the 

financial system. 

Given the evolving nature of financial crime risks and governance challenges, the study advocates for 

a dynamic regulatory approach that adapts to emerging threats and technological advancements. 

Regulatory sandboxes, which allow financial institutions to test innovative governance solutions 

under controlled conditions, have gained traction as an effective mechanism for balancing 

innovation with risk management (World Bank, 2001). The study also emphasizes the importance of 

international cooperation in combating financial crimes, as illicit financial activities often transcend 

national borders. Strengthening regulatory collaboration between domestic and international 

financial authorities can enhance the effectiveness of anti-money laundering (AML) and counter-

terrorism financing (CTF) measures. The role of central banks in enforcing governance reforms, 

overseeing financial stability, and ensuring compliance with global regulatory standards is explored, 

highlighting their critical function in preventing systemic financial risks. As the banking industry 

undergoes rapid digital transformation, the integration of cybersecurity measures into governance 

frameworks becomes increasingly vital. Cyber threats pose a significant risk to financial data 

integrity and banking security, necessitating the implementation of robust cybersecurity protocols 

to safeguard financial institutions against cybercrime. The study concludes that an adaptive 

governance framework, incorporating regulatory flexibility, technological integration, and 

stakeholder engagement, is essential for addressing contemporary financial crime challenges and 

ensuring sustainable banking operations. 

In conclusion, corporate governance serves as a cornerstone in the prevention of financial crimes 

within the banking sector. Effective governance frameworks, when coupled with regulatory oversight 

and technological advancements, can significantly reduce the likelihood of financial misconduct and 

enhance banking transparency. The study highlights that proactive governance measures, including 

conflict of interest management, ethical leadership, and regulatory compliance, are essential for 

fostering a culture of financial integrity and stability. Moreover, the adoption of innovative 

technologies, such as artificial intelligence, blockchain, and big data analytics, has revolutionized 

financial oversight by enabling real-time fraud detection and risk assessment. While regulatory 
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challenges persist, a holistic governance approach that integrates stakeholder interests, international 

cooperation, and adaptive regulatory policies can effectively mitigate financial crime risks. 

Ultimately, strengthening corporate governance structures in banking institutions not only 

safeguards financial assets but also promotes public trust, economic resilience, and long-term 

financial sustainability. 
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